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|GUALDADE DE OPORTUNIDADES, PARA TODOS

d—-:{""!timo pais das Américas a abolir o trafico
negreirg, o Brasil construiu uma socieda-
de vergonhosamente injusta. Em seus cin-
co séculos de histéria, consolidou uma
| | cultura de permissividade e de tolerancia
O injustica, ac autoritarismo e aos pre-
conceitos de todus os matizes.

Um dos resultades desza heranga ostd estampado
no recém concluldo estudo do IBGE sobre os indicadao-
res soCiais brasileiros: o pais entra nd século XX osten-
tande o desonroso troféu de umn dos campedes mun-
diais de concentracao da riqueza. Na década de 90,
apesar dos festejos em torno da globalizacdo, o Bras:!
nao saiu do Jugar.

Mas a injustica é ainda mais injusta para segmentos
da sociedade gue sofrem adicionalmente com o pre-
conceito e a discriminacaon,

Ha tempaos a Confederacao Nacional dos Bancarios
farmou a convicgdo de que o movimento sindical pre-
cisa incorparar a sua pratica cotidiana o combate a to-
das as formas de exclusdo, entre elas a discriminacio e
O preconceitc.

Desde 1996 a CNB/CUT vem exigindo a inclusao
desse terna na mesa de negeciagdes com a Fenaban,
sob a bandeira de igualdade de opcrtunidades. Ale-
gando nao passuir dados concretos sobre os quals dis-
cutir, 0s bangueiros sempre se esquivaram ao tema
Ate gue, no acordo coletivo de 2000, os bancérios con-
seguiram pela primeira vez na histdria do movimento
sindical brasileiro incluir explicitamente essa bandeira.
Esté 14, na cldusula 512, como um desafio:

"IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
O Sindicato apresentara resultado de pesquisa so-
bre o lema, abrindo discussées entre as partes "

A pesquisa aqui estd. Conduzido pelo Dieese a padi-
do da CNB/CUT, o estudo & uma radioarzfia precsz e
completa da for¢a de trabalho no sistema financeiro bra-
sileiro. Representa um fato inédito no Brasil e, por isso
mesmo, um momento histdrico do sindicalismo no pais.

Was seu resuftado e estarrecedor. Escancara os efai-
tos do preconceito e da discriminacao de raca e de gé-
nero no interior daguele que se considera o0 mais mo-
derno e dinamico setor da economia brasileira.

Por exemplo, embora as mulheres former hoje
quase a metade da categoria bancaria e sejam mais
escofarizadas que os homens, nao 1&m as mesmas opor-
tunidades de ascensao profissional. Os postos de w-
mando nos bancos, em geral, estio fechados as mu-
Iheres. E elas ganham menos gue seus cclegas homens,

A situagac € ainda mais grave em reldgao aos re-
gros. Em 530 Paulo, o coracdo do sistema financeiro,
os regros somam 30% do mercado de trabalho glo-
bal, sequndo estudo produzido em 1929 pela Funda-
rao Seade e pelo Dizese. Mas dertro dos bancas ocu
pam apenas 12,7% dos postos de trabalho.

Minoria das minorias, dos negros as instituicdes fi-
nanceras reservam as furcoes mais desgualificadas e
as salarios mals baixos. Eles sao também as princ pais
vitimas da flexibilizazao e da terceirizacao do trabalho
bancario.

Sao discriminacoes inaceitaveis.

Elimina-las serd um dos nossos desafios, O primeiro
passo importante fol dade com a inclusao do assunto
no debate sindical. O segundo passo & este
mapeamento da discriminagao feito pelo Dieese. D pro-
Ximo sera a instalacdo da mesa tematica com a Fenaban.

Depols... virao onutros passos

Raga, género, orientacao sexual, entre outras mar-
cas superticiais, nao devem ser usados como critério
para ingressn @ ascensdo no mercado de trabalho. £
IS50 D Que pensa a CNEB/CUL Para moacificar assa situa-
a0 na categoria bancaria & gue aceitamos o cesafio e
fizemos Rostos dos Bancarios — Mapa de Género
e Raga do Setor Bancario Brasileiro. Poroue somos
uma categoria gue luta com raca e classe por melhoras
8 mais direitos.

A Diretoria da Confederacao
MNacional dos Bancarios {CNB/CUT)

Sac Paulo, maio de 2001
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APRESENTACAO — DIEESE

B ste estudo & resultado de um convénio
. firmado entre a Confederacao Nacional
dos Bancarios da Central Un ca dos Tra-
balhadores (CNB/CUT) e o Departamen-

i = to Inters ndical de Estatistica e Estudos
Sécio-Fcondmicos (DIEESE).

Ern 1999, o DIEESE desenvolveu o estudo Mapa
da Populacdo Negra no Mercado de Trabalho,
| ende foram analisados aspectos da insercao e das con-
digdes de trabalho da populacio negra no nosso mer-
cado de trabalho. A metodologia utilizada na pesguisa
permitiu retratar o mercado de trabalho na sua
heterogeneidade, utilizando-se dos dados das Pesqui-
sas de Emprego Desemprego (PEDs), realizadas pelo
DIEESE e pala Fundacao SEADE em parceria com diver-
sas entidades regionais em cinco regides metropolita-
nas' Sao Paulo, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Porto
Megre e Distrito Feoeral. As conclusdes desse estudo
revelaram um retrato pormenorizado da situagao de
profunda desigualdade qus marca a presenga dos ne-
gros, de ambos os sexos, no mercado de trabalho em

[ 8 | @ 5 - S D o

todas regioes do pais.

Os Rostos dos Bancarios: Mapa de Género e
Raca do Setor Bancario Brasileiro partz da analise,
da metodologia e dos resultados do estudo elaborado
em 1998, e lanca seu olhar para o interior dos bancos,
abrindo a discussio da igualdade de gportunidades no
mercado de trabalho no seo de tao importante setor
de atividades, tido como moderne e de ponta na eco-
nomia brasileira.

Como podera ser visto adiante, os resultados desse
estudo mostram que as desiguzldades apontadas pelo
Mapa também estao presentas nos bancos: os traba-
hadores da raca negra e as mulheres que estdc ocupa-
dns no setor bancario apresentam-se em condicoes des-
favardvels em relacdo aos nao-negros e aos homens.

Fsperamos que, ao dar visibilidade 4 existéncia das-
sas desigualdades, este estudo reforce & contribua no
aprmoramento ros instrumentos da acao sindical e da
negociagan coletiva, na direcao da .gualdade de opor-
tunidades para todos, ¢ ca melhoria das condicdes de
vida e trabalho da classe trabalhadora deste pais.
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INTRODUCAO

% stariam todos os{as) trabalhadores(as) do
setor bancaric tendo as mesmas aportu-
nidades profissionais? Fxplicitando mais
a questao: as condigdes ce acesso, per-
manéncia e ascensdo profissional nesse

' setor, estariam resultando num merca-

do de trabalho segmentado segundo o sexo 2 a raca

do trabalhadar?

Fssa pasquisa procura responder a essa indagacio,
reunindo dados que mostram as condicbes em que se
encontram esses trabalhadores, guando considerados
em seu conjunto e gquanco reunidos conforme seus atrn-
butos pessoais. Assim, a irvestigacdo traz os dados da
categonia bancaria desayregados pasicamente segun-
do raga e <exo, de forma a comparar a situacio relativa
desses trabalhadores e trabalhadoras em relacaa a ca-
tegoris como um todo,

Sua principal fonte de referéncia @ o "Mapa do
Negro no Mercado de Trabalho no Brasil”, realiza-
do pelo DIEESE em outubro de 1399 a pedido do Inst-
tuta Sindical Interamericano pela lgualdade Racial (Inspir).
Dessa forma, os conceitos 2 a metodologia utilizados e
definidos naguele trabalho foram agul adotados.

A discriminacdo do negro e da mulher em nossa
sociedade tem uma longa histéria de debates nas cién-
cias e na politca. Ha, também, uma longa trajetoria
das grupos sociais na construcao de sua agao politica,
trilhando caminhos com diferentes concepgbes, que vio
da negacao da existéncia de preconceito ou discrimi-
nagao racial no pais, do "brangueamento” da po-
pulagae, as teorias da miscigenagao, as guestdes cultu-
rais e de classe. Também ha polémicas em relagdo a
discriminagao sexual, pois essa estd imersa em relacoes
de poder, esta hierarquizado nas mais diversas dimen-
sdes da realidade social, isto @, na familia, nas empre-
5as, na politica etc.

A importancia dos estudes das desigualdades é res-
saltada por Maria Valenzuela:

“Raca e género const.tuem, no Brasil, os eleren-
tos centrais na estrutura de oportunidades no mer-
cado de trabalho e recompensa social e simbalica
gue caste se desprende. Porém, nem sempre as
desigualdades sociais geradas por essas dimensdes
sao percebidas (..} Parece existir uma certa resis-
téncia a reconhecer as desigualdades de género e
particularmente de raca. Os estudcs realizados nos

ultimos ancs tém contribuide para dar visibilida- |
de a essa situacao (...} Entretanto, os estudos de
género tendem a comparar a situacdo de homens
e mulheres, sem cansiderar a raca, e os estudos
sobre a questac racial ndo consideram a situacdo
de género. O efeito combirado de ambos os sis-
temas de discriminacao tem sido pouco estuda-
do, "

artndo de ewidéncias empiricas, recolhidas pelas Pes-
quisas de Emprego e Desemprego (PED) erm seis re-
gides metropolitanas, esse trabalho incorpora a preo-
cupacan levantada por Valenzuela, lancando um alhar
no interier de um setor priviegiado, e dito de ponta, |
da economia brasileira

As evidéncias reveladas sobre as desigualdadss no
mercado de trabalho brasilziro levam a reflexao: quas
sac as construcoes soda's que engendram € mantém
essa desiguaidade? A mensuragio dessas diferencas,
identificanda os rostos dos trabalhadores atingidos oar
elas, indicam alguns dos campos de batalha para sua
SUperacac.

Um diagnostice desse tipo precisa nao so conhe-
cer o mercado de trabalho, esfera social em que as
pessoas Ndo apenas garantem a sua sobrevivéncia em
determinadas condicdes, mas se reconhecem e san |
reconhecidos, expressam-se Como sujeitos e realizam
OU N20 as suas capacidades como seres humanecs. Mais
ainda, & imprescindivel saber como estan os individu-
0s nesse mercado de trabalho e mostrar como outros
quesitos, que ndo os relativos & sua ceépacidade ou
preparacao profissional, influenciam suas possibilida-
des e realizacoes.

O mercado de trabalho expressa o resultado do pro-
cesso histdrico que conformou nossa sociedade, Nesse
sentido, a situacao do sefor financeiro ndo esta
descontextualizada., Mele persistem situagdes
discriminatorias sobre segmentos especificos da popu-
lzcao.

Como assiralou Miguel Chaia’, valores negativos
como a desqualifizagdo, a "aparéncia” e ainadequacan
sao atribuldos 3o negro como caracteristicas associa-
das aos estigmas de ex-escravo e lrabalhador bragal, |

dvier o leste "0s régros 8 3 discriminaan racal no mercardo de trabalthe n
Wrcado da Trabelho ra Grande %an Paulo: Pesquisa de Emprego e
Desemprego/SEADE/DIEESE- S&n Pau's, SEADE, 198D
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col, ainda que os papéis sociais na sociedade apresen- |

desqualificando-o para obter os postos de trabalho a- |

mejados. A selecao pe'a cor freglentemente prepon-
dera sobre quaisquer outros critérios para obter uma
vaga ou uma promogan profissional.

Embora o intense desemprego, o exerdicio de tra-
balhos aguém da gqualificacio e a remuneragao insufi-
ciente pera uma vida digna sejam fendmenos cue ate-
tam parcelas significativas do conjunto dos trabalha-
dores, entre os negros essas situagoes s3o vividas com
maior intensidade.

Anita Kon', estudando a evolugdo da participagau
feminina no mercado de trabalho, destaca seu aumen-
to relativo, em particular no periode do pas Segunda
Guerra, explicitou os fatores determinantes dessa evo-
lugdo pur meio de duas abordagens: pelo lado da de-
manda da forca de trabalho feminina e, por outro lado,
em funcac ce sua oferta.

No lado da demanda salientou trés aspectos prin-
cipais: 1. aumento geral na demanda da forca ce tra-
halho "o perfodo; 2. diversficagdo na demanda setorial
qor trabalho resultante da evolugao das economias, que
leva & necessidade de diferentes formas de trabalho,
reflexn do novo mix de bens e servigos; 3. elevacao de
exigancia de maior escolaridade para o trabalho nao
gualificado e gualificade, possibilitando maior absor-
cdo de mulheres aos processos industriais mais comple-
xes, dada sua maior escolaridade relaliva.

Do lado das mudancas na oferta enumerou os
sequintes aspectos: a) mudanga tecnologica que nao
sa implicou uma maior disponibilidade de sabstitutos
de produtos ndc mercantilizados ou domeésticos por
produtes de mercada a preges baixos, coma tambem
uma maior eficiéncia na produgac nao mercantilizada
domeéstica, resultando numa maior dispenibilidade de
maior tempo livre por parte das mulheres a ser dedi-
cado ag tranalho no mercade; b) mudangas na com-
pos ¢do da familia {que podem afetar as decistes de
oferecer trabalho no mercado), particularmente as
tendéncias relativas ao numero de casamentos  ida-
de na época do casamento, divarcios, tamanho da
familia etc.: ¢) queda dos saldrios reais medios fami-
liares, que estimula a ida da mulher ao mercado de
trabalho.

Ora, mesmo esses fatores sic condicionados pela

tem mutacao. Contudo, persiste a situagao de desigual-
dade entre os sexos, oU 58ja, a eglicade entre o5 5eX08
ainda esta longe de se lumar realidade.

Merece relevo, ainda rio contexto particular da pes-
quisa, a conjuntura econdmica e social deste comeco
de século 21, em que continua presente no enfoque
desenvalvido per Liliana Segnini' acerca dos processos
de reestruturacao em curso, visto que "reestruturagoes
organizacionais expressam novas relagoes de poder,
assim como a emergéncia de novas formas de confli-
tos e de resisti@ncias”.

Helena Hirata, estudando a divisao sexual do tra-
balho, sua variabilidade e persisténcia, detecta que "2
evolucao do trabalho da mao-de-chra feminina hoje,
dotada de niveis cada vez maiores de escolaridade, ocu-
panda pustos de trabalho mais qualificados e de maior
responsabilidade — mesmo que em indices percantuais
ainda rzlativamente reduzidos —, alguns pesquisade-
res perguntam se ha hoje (...} novas formas de inferio-
ridade feminina no mercado de trabalho ou o verda-
deiro declinio da dvisao sexuada do trabalho™. Con-
cu Hirata que, “de fato, embora mudangas e conti-
nuidades coexistam, o deslocamento hoje das frontei-
ras e do masculing e do femninino deixa intacta a hie-
rarquia sacial que confere superioridade ao masculino
sobre o feminino, hierarguia scbre a gual se assenta a
civisao sexual do trabathn™.

Por isso, a importancia de uma pesquisa, de
abrangéncia nacional, trazendo os dados da situagao
dos trabalhaderes no setor financeiro do pais, segun-
do o recorte proposto: sexo e raga.

Esse trabalho apresenta, no Capitulo 1, um pano-
rama geral do setor bancario no Brasil, na dltma déca-
da. com o objetive de contextualizar a situacao do
emprego da categoria bancéria no pals frente a
reestruturacio do setor. Os resultados da pesquisa sao
analisados nos capitulos sequintes, considerando os atri-
butos pessoais de sexc € raga. Busca-se, dessa forma,
apreender o peso especifico desses segmentos na cate-
goria, assim como seu perfil em termaos de instrucao,
faixa etaria, posicao na familia, formas de contratagao,
rendimentos ¢ tempo de permanéncia no trabalho.

manutencdo concomitante de dupla jornada (no mer- | 3 KON (1395)
0 : . £ SEGMINI{T95%Ea).
cado de lrabalho strictc sensu e no trabalho domésti- | 3 HiRaTa oo
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CAPITULO |

Bancos:

5 anos 90 do seculu XX representaram

um periodo de intensas transformagdes

na economia brasileira. Fatos como a

abertura comercial acelerada; a4

integragao comercial ne Mercosul, o pro-
cesso de estahilizacan fundadn, numa primeira fase,
nos juros elevados e cambic valorizado; a crescente
abertura e integracdo as financas internacionais; as di
versas faces do processo de reestruturacan produtiva
(as inovaches tecnologicas, gerenciais e nas relagbes entre
as empresas); as privatizaces; as fusdes e as aquisigoes
£30 as marcas desse periodo.®

1.1 - ANTECEDENTES

A atividade bancaria no Brasil esta regularrentada
pela Lei 4.595 de 1964, que prurroveu uma reforma
bancaria inspirada no modelo norte-americano. Essa
opcan huscava organizar o setor financeiro de forma
segmentada, bassado em instituicBes especia izadas —
bancos comerciais, bancas de investimento, bancos de
desenvolvimento, sociedades de crécito, financiamen-
to e investimentao (financeiras), Caixas econdmicas, so-
ciedades de poupanca e empréstimos etd,

Entretanto, na pratica as instituictes foram paula-
tinamente formando conglomerados financeiros, nos
guais empresas de diferentes mercados operavam jun-
tas, eram conlroladas pelos mesmas acinnistas e ape-
nas apresentavam contabilidades separadas. Essa con-

reestruturagao
setorial e emprego

de forma gue dos 336 bancos (dos quais apenas oito
eram de controle estrangeiro) em funcionamento em
1964, restavam 120 em 1987,

Em 1988, o fim da carta patente, a unificacao do
Plano Contabil das Instituiches do Sistermna Financeiro
(Caosif) e a institucionalizagao co “banco multiplo” pelo
Conselho Monetdrio Nacional liberalizaram as regras
para a criacao de bancos e prepararam o terreno para
a diversificagao de seus negodos. Concretamente, issc
significou a legalizagao de um formato que ja vinha
sendo adotado pelos cornglomerados financeiros. Na
euforia gerada por estas medidas, multiphicou-se o ri-
mero de bancos, os quais passam de 120, em 1987,
para cerca de 243, em 1893,

Assim. mesmao dispondo de pouco capital, peque-
nas distribuidoras e corretoras transformaram-se em
bancos. Grandes grupos do "setor pradutivo” tambem
abriram suas casas tancarias, pois a rolagem dos titulos
da divida publica, os ganhos inflacionarios e a possibili
dade de participar do mercado interhancario “demao-
cratizaram” o mercado, constituinde um espago de facil
valorizacao e baixs risco para o capital nele investido.

Os bancos multiplos passariam a cperar ne minimo
em duas e no maxime em guatro das fungoes das anti-
gds inslituigbes financeiras: bancos comerciais, bancos
de investimentc, bancos de desenvolvimenta, financei-
ras @ instituicoes de poupanca e emprestimo. Mo mes-
mo ana a nova Conslituicdo previu em seu artige 192
o redesanho do sistema financeiro, tema gue esta des-
de entdo para ser regulamentado’.

3 s 2t ek |+ pieess (1995a),
glomeracao ‘ol acompanhada per fusdes e aguisicoes, SOt At
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UMA MATRIZ SINTETIC-A..M-S RESPOSTAS ESTRATEGICAS DOS BANCQOS SELECIONADOS

Bango Expansig Internacio-  Inovagdes Agusigdo  Segmentagio  Diversificagio |
g Orgénica nalizagio  TecnolGgicas de Bancos da Clientela ~ Patrimonial |

Bradesco 93-99 99 Frasente 97-99 98 ~ FPresente

Itai 9 94 Prasente  95-00 Meados de 80 Presente

Unibanca 99 Presente 85-00 Inicio dos 80 Presenie

Llaboiagan: DIEESE - Livha Bancérios

Até meados de 1924 us bancos conviviam em uma
ecanomiz relativamente fechada e com duas fontes ca-
tivas de receitas: os ganhos com o floating® & com as
operegdes com tilulus da divida publica. Depois do Fla-
no Real, a queda da inflagao praticamente eliminou as
garhos com o flioating & houve uma crescente exposi-
Ldo a wompeticdo internacional. & receita cativa com
03 titules da civida publica parece ter ainda vida longa,
devido as dificuldades presentes no equacionamento
dos problemas fiscais e finarceiros do setor pablico.
Esse novo cendrio impae aos nancos uma necessidade
de reestruturacan.

.2 - REESTRUTURACAO POS-1994:
PRIVATIZACAO, CONCENTRACAO E
INTERNACIONALIZACAD

1.2.1 - PRIVATIZACAO E CONCENTRACAD

Duas razoes explicam as mudancas e curso ne
setor bancario.® A primeica razao deriva da iniciativa
das proprias emprasas que, por imposicdo de uma con-
corréncia mais acirrada, tém buscado obter ganhaos de
escela e de escopo, ou seja, reduzir v custo unitario
meédio por transacao e diversificar o mix de produtos e
servicos olertados. Dessa busca em ampliar a presenca
nas diversos mercados decorrern as fusdes, aguisicoes
e a formacao de associaches e parcerias, particularmente
coem bancos internacionais. Uma acio & comum 2 to-
dos: a énfase nu controle e reducdo oas despesas ad-
mnistrativas, em especizl com pessoal 'Y

Acrescente-se que, embora as “respostas estraté-

gicas” das empresas possuam multiplas dimensoes, es-
secialmente quanda essas sao confrontadas com alte-
racoes Institucionais, macro e microeconomicas, na
magnitude e velocidade das que vém ocorrendo na eco-
nomia brasileira, pode-se privilegiar alguns elementas
que, gresse modo, sao fortes indicativos da expansao
dos principais bancos privados brasileiros no periodo
recente. Esquematicamente, pode-se observar as prin-
cipais caracteristicas dessas alteraghes (ver Quadro 1)
A sequnda razdo tem cardter institucional: & aCdo

Central, sob a alegagao da importanca da solidez do
selor bancario para o processo de estabilizacao, e "apro-
veitando-se” da nao regulamentacao do artigo 192 da
Censtituicao Federal, vém desenhande um novo perfil
para o selor. Isto €, cuando se observa o contedo das
aroes dzs autoridades monetdrias apas o Plana Real,
gue em tese seria determinado por esse processa de
estabilizacao, percebe-se nue hé dasdobramentos gue
dpresentam impactos imgortantissimaos que refletern em
questoes além das colocadas peo Plano Real, expres-
sando a defesa deste novo formato: um setor banca-
rio com um segmento privado mais forte, mais in-
ternacionalizado e menos publico.

Ressalte-sa que, em que pese essa preocupacio ser
procedente, nao |ustifica o estilo autoritario e pouco
transparente gue vem marcando o comporlamento das
autoridades monetarias na cendugio desse processo. E
lampouco garante, automaticamente, serem tais deci-
sbes as alternativas Unicas e/ou melhores para a socie-
dade hrasilzira,

" Recursgs onundes de deposies & wista o om indnsito, mributes especicimante, cantatos @ cus1e 2600 @ apicados A taxa dn da Sequndn o IBGE (1990 @, 840, ante
390 ¢ T8I, respomdiam em msdi por 35% das receitas dlos bancos, ou eglivaliam a 3.7% da P

* Mer TNEESE (2001), DIEESE (2000q) ; RODRIGUES 11999 Cap 1) DIEESE (1997h)

' Lodle lat, 35 despesas admisistialves vam canddn coma proporsc do Ative Total Por exemiply, © banco el gastava pr 1994, e média, RS 12,50 para cads 8%
1906, de” At ue adifarmsirava \pare ser mas crlenoss deve-se registrar gue sambém esta relysa nesla :'-'n'idl;n']{? & admenslracio do Passivol o Bradesco 2§ 1050 @
o Unicance RY 2,40. i) 1999, o itéy passau 2 gastat R 6,50, o Bradesto RS 7,20 e o Unibance &% R 610,
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A acao do Estado permitiu @ adaptazao dos bancos
40 NoVo cendrio macroecondmico, ao char novas es-
pacos de valorizacao do capital, tais como a liberacao
da cobranga de tarifas bancarias, a expansao da divida
publica (conseqiiéncia direta da opcao pela estabiliza-
Cac com ancora cambial e juros elevados) e os incentr-
vos e financiamento para a reestruturac3o administra-
tiva e para & aguisicao de bancos em dificuldades e de
bancos plbiicos estaduais em processos de privatizacio.

Dessa forma, por meio de diversas medidas as au-
toridades monetarias vém induzindo a concentra-
cao e centralizagao de capital no setor. Por exem-
plo, através da aplicacdo das regras do “Acordo de Ba-
siléia”, que passou a exigir um nivel minimo de capital
de acordo com o grau de alavancacem dos bancos,

BRASIL - 1994/2000

trole aciondrio, envolvendo instituicdes em dificulda-
ges econdmico-linanceiras.

Ocorreu uma redugao de 20% no total de bancos
de junho de 1994 3 cezembro de 2000, passando de
246 para 197 instituicdes. Nota-se uma grande redu-
¢ao no numero de bancos pablicos (federais e estadu-
ais), e maior presenca de hancos com controle estran-
geirg (ver Tabela 1),

A redugac do nimero de bancos privados nacio-
nais demenstra o processa de concentracde do setar,
que teve seu pericdo mais diticil logo no inicio do Pla-
no Real, quandeo algumas instituigdes apresentaram di-
ficuldades de adaptacio ac nove cendrio macroeco-
nomico, em decorséncia da sua fragilidade patrimonial
e operacional, evidenciada com o fim cos ganhos do

BANCOS MULTIPLOS, COMERCIAIS, DE DESENVOLVIMENTO E CAIXAS ECONOMICAS EM FUNCIONAMENTO

| Instituigges
. Bancos Publicos Federais
|- Mattipios e Comerciais —
|_ - De Desenvolvimanto
. Caixa Econémica Federal
| Bancos Pablicos Estaduais
. Miltiplos e Comerciais
. De Desenvolvimento®
. Gaixa Econdmica Estacual
_Bancos Privados Nacionais
Filiais de Bancos Estrangeiros (Comerciais)
Bancos com Controle Estrangeirn
Bancos Privados Nacionais com Participagdo Estrangeira
TOTAL

Junho de 1994 Dezembro de 2000

B - 5

s 3

o T
- 1 ¥

34 17

%6 3
R 4 |
B 1 0 |

147 76 B
13 13 |

19 59 |

A 27

246 197 |

tonte: Banco Central do Brasil, Llaboradd: CIEESE - Linha Barcanos

1) INCwirdo o5 Ses bancos federalizados
{2) Inclurda o BRDE, de contrale interestadual

Essa exigéncia condiciona a ampliacan das operacies
dos bancos 4 capacidade de rezlizar novos aportes de
captal pelos controladores, Pode ser ¢itada ainda a ins-
tituican, em novembro de 1995, do Programa de Esti-
mulo a Reestruturacao e ac Fortalecimento do Sistema
Finenceiro Nacional (Proer), o qual ofertava uma linha
espectal de financiamento as reestruturacoes adminis-
lralvas, operacionas e societarias dos bancos, prefe-
rencialmente se resultassem em transferéncia de con-

floating. Alguns desses bancos passaram por mudanga
de controle aciongrio Jtilizando as linhas de tinancia-
mento do Proer.

1.2.2 - PrivaTizacAo E “ AJusTES”

DOS BANCOS PUBLICOS

A postura inicial do governo federal no tratamento
das instituicoes estaduais data do final de 1994, com a
imposicao do Regime Especial de Administracao Tem-

0 s R a &1 o s o
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poraria (RAET) em cince instituicbes: Banespa, Baner|,
Beron, Bemat e Produban. Vencida essa etapa, a estra-
tégia do governo foi forgar uma solucdo a curto prazo
para esse segmento, prionizando mudangas na gestdo
e no controle aciondrio desses bancos. Para issu Liou o
Programa de Incentivo a Redugdo do Setor Publico Es-
tadual na Atwidade Bancaria (Proes), que instituiu as
linhas especials de assisténcia financeira, instrumental-
zando o Banco Central para oparar o programs.

Um balango resumido do Proes aponta: sete insti-
tuiches privatizadas (Baner), Credireal, Meridional/Ban-
co Federal, Bemge, Bandepe, Baneb, Banestado e
Banespa). HA outras seis gque estao sob acministragdo
do governo federal na lista dos bances a “sanear e
privatizar® "', Assim, quando descontadas também as
instituicoes licuidadas efou transformadas em agéncias
de fomento, de um total de 34 bancos multiplos,
comerciais, de desenvolvimento e caixas econd-
micas sobre controle dos Estados em junho de
1994, resumem-se hoje a dez os bancos publicos
estaduais (Banrsul, Nossa Caixa, Banestes, Banese,
Banpara, BRB, Paraiban, BDMG, Bandes e Desenbanco),

Mo caso dos barcoes publicos federais, na Nota Téc-
nica (NT) n® 20 do Ministério da Fazenda, de agosto de
1395, o governo registra sua politica para os bancos
plblicos federais. O objetivo da NT era cefinir a missao
estratéqica dessas empresas, seus objetivos, paramelros
de ajustamento ¢ linhas de 3¢3o. Desde abril de 1999,
o Comité de Coordenacao Gerencial das Instituices
Financeiras Publicas Federais (Comif) esta trabalhando
na sentido de redefinir a missdo e, em consegliéncia, a
argarizagano das cinco Instituizdes Financeiras Pablicas
Federais (Banco do Brasil, Caixa Ecanomica Federal,
Banco do Mordeste, Banco da Amazdnia e Banco Naci-
onal de Desenvovimento Fcondmicao e Sacial),
prigrizando uma avaliagao do ponto de vista de execu-
gédo de peliticas publicas. Para esse trabalho for contra-
tada uma emrpresa de consutoria, por meio de uma
licitacdo especifica. O vencedor foi o consdrcio liderado
pelas empresas Bozz Allen & Hamilton do Brasil Consul-
tores Ltda. (BAEF),

Os relatorios apresentados pelo consarcio sinalizam
na direcao do esvazizmento da area comercial dessas
instituiches e o deslocamento de um modelo que essa
cansultora denomina de concorréncialsubstituicao en-
tre as IFPFs e os bancos privados para um modelo de

[ 16 | 0 s - S ., R b

parceria, com poucas instituicoes financeiras pablicas e
o governo estimulando/fortalecendo os bancos oriva-
dos também para a execucao de politicas publices.

Também nao deve ser descartada a possibilidade
de privatizacao dos bancos publicos federais em “do-
ses homeoodticas”, isto &, via 2lienacao do controle ce
capital das empresas subsiciarias vinculadas a essas ins-
Liluiges financeiras.

1.2.3 - INTERNACIONALIZACAOD

Cutra acao do Estado que tem afetado o desenho
do setor financeiro € a ampliacdo da presenca cos ban-
cos estrangeros com o aval e estimulo das suloridades
monetarias. A internacionalizacdo ganhou falego a
nartir da aprovacao pelo presidente da Republica, em
agosto de 1995, da Exposicao de Motivosn® 311, Apre-
sentada pelo ministro da Fazenda, ela defende ser de
interesse nacional a entrada e o aumento da presenca
de bancos estrangeiros, na medida em gue essas insti-
tuigdes agregariam mais recursos, know how e
competitividade ao setor bancario brasileira, concor-
rendo nz reducdo dos custos do dinheiro e na melhona
do atendimento.

Como resultado da internacionalizagdo, obseiva-se
a maciga ampliagdo da presenca dessas instituicdes. En-
tre filiais (13) e bancos com cantrole estrangeira (59),
gsse namero alcangou 72 ao fnal de 2000 (ver Tabela
1), sendo gue, em dezembro de 1999, possulam uma
rede de 3.145 agéndias, ou 19,4% do lolal das agénci-
asno pais'’ . Seu elevado cresamento também pode ser
constatado pelo total de ativos do sistema (tzbelz 2).

1.3 - O EMPREGO BANCARIO NO BRAsIL

A defesz do emprego tem se constitulco em um
eixo destarado das campanhas nacionais dos bancar
ns. Mesmo depaois de dez anos de reducio sequida da
categoria (a decada dos 90), a recusa em discutir esse
tema continua sendo a postura caracteristica dos re-
presentantes patronais. Foram poucos DS Progressos

" Moo procesio de "saneamento para privatizasat”, todo o esforcn operacional e
administratao @ na duacio de adegquar 2 mslduicso "0 e um modeto que taol e
sug venda a wma instiusgao privada () 2m lircas gerais, sigrefica ameba: o legque
de vantagens para o novo controfadar, eliminanda futuras (potenciais)
e e bilsiadkes fisuod, eperdcionad ou Irakalbista, = (THEESE (20200, p.3)

' Esta participagdo fo amplada ao longa do ditimo ano, especialmentz a partr
da anuisigan do Banesga pelo Santander, pas, soladameante, o Baneipa deliha
1,5% das agéncras do pais.
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DISTRIBUICAQ DOS ATIVOS DA AREA BANCARIA
(EM %, POR GRUPO DE INSTITUICOES SEGUNDO ORIGEM DO CAF|TAL)

| Instituigtes 1903 1994 1895 1996 1997 1998  1999(")
Bcos com Controle Estrangeiro 835 716 8,39 979 12,82 18,38 23,19
| Buos Privados 4067 4121 3916 3900 3676 3529 3311
 Bos Pablicos (+ Caixa Estadual) 13,41 1817 21,90 21,92 19,08 1137 1023
| CEF B 1451 1498 16,40 16,47 16,57 1702 17,06
BB . 2203 1828 1381 1252 1442 1744 1575
Cooperativas_de Crédito 0,13 020 024 030 037 050 066
Area Banciria 100,00 100,00 100,00  100.00 100,00 100,00 100,00
Fonte: Banco Central do Brast [Frp itewactoh goe )
Elaboracan DHEESE — Linha Bancdios
{1V M3 data da coleta de dadns 3B instiwedes Jinda nag haviam fomecdos dadis a0 Banco Ueniral, o gue reprasenta menos 08 150 o vakor 05 dtives do SEN

registrados nas negociacoes entre os sindicatos e a
Fenaban. Naturalmente, o assunto deverd permanecer
em pauta durante as proximas campanhas nacionais
ga categoria.

1.3.1 - Ac LONGAS ONDAS DE DEMISSOES

As empresas bancarias vém passando por um pro-
cesso de ajuste desde meados dos anos 80" . De inicio,
o principal determinante do ajuste foi a tentativa de
compensar 0s impactos que os sucessivos planos de es-
tabilizacdo exerceram sobre as receitas inflacionarias dos
bancos. Nesse sentido, pode ser traduzido como ajus-
tes determinados por fatores conjunturais,

lsso é facilmente ocoservado pela reducao concen-
trada de postos de trabalho no setar em momenias
particulares da comjuntura ecordmica. Estes podem ser
caracterizados como “ondas de reducdo de postos de
trabalha”, em que se verifica uma intensa e concentra-
da (no tempo) perda de postos. Periodizando™ . a pri-
meira onda ocorreu apos o Plano Cruzado (109 mil
nostas entre marco a dezembro de 1986), & sequnda
nnda 2pos o Plano Collor (128 mil de margo de 1990 a
feyereiro de 1992) e a terceira onda logo com a intro-
ducao do Plano Real, em julho de 1994, até o final de
1996 — rom reducdo de 161 mil pestos de trabatho.

Cantudo, os plancs econdmicus atenavam com a
possiblidade de estabilidade monetaria gue exig nia aus-
tes objetivando aumento de eficiéncia operacional com-
pativel com baixos indices inflacionanios. Porlanto, des-
de meados da década de 8D os bancos promoveram

ajustes de carater estrutural. E obvio yue a nao realiza-
cdo dos objetives dos planos de estabilizagao moneta-
ria arrefaceu os ajustes nas instituicoes financeiras.

Detendo-se no pericdo posternor a implantacao do
Mano Real, constata-se que o mavimenta de redugac
de postos de trabalhc nos bancos passa por dois mo-
mentos distinios. No primeirc movimente — de julho
de 1994 até final de 1996
de 10%. No segundo momento esse ritmo cai para
7% em 1997, cercs de 6% em 1598, 5% em 1999 e
no ano de 2000 apresentou relativa estabilidade
{(0,8B%).

Isso indica que esta arrefecendo o 'mpacio da re-
ducdo de postos de trabalho dessa terceira onda
gue teve claros contornos determinados pela canjun-
tura econdmica, ou seja, a redugao de custos fo efeti-
vada principalmente para enfrentar a perda das recei-
tas inflacionarias. Pode-se especular que doravante os
fatores estruturais lespecialmente a concentracao e a
automacao bancaria) aluardo com maior intensidade
sobre a demanda de mao-de-obra no setor. A acirrada
concarréncia pela consolidacdo de espagos de merca-
do pode explicar essa estabilidade conjuntural, atipica,
pois 0s fatores estruturais continuam pertinentes. O
ajuste via corte de pessoal nos bancos pablicos, ao qua
tudo indica, zTambém nao estd descartado no periodo
imediato proximo (por exemplo, ha o Banespa, gue apos
a privatizacia ja vem sofrendo recucao de postos de

o ntmo anual ficou acima

0 = R & s 70 8§ o

1 Paca wma analice mais desalhada dotema wer RODRIGUES (1955, TIIFES
(1R, DHFESE (1940

i Dades extraidas dos regisieas adminsirativos do MET - Ras e Caged

5 B a nc &g o5



TaseLa 3
BRASIL - 2000

BANCOS, CAIXAS ECONOMICAS E AGENCIAS DE FOMENTO: GEOGRAFIA DAS SEDES

(INSTITUICOES AUTORIZADAS A FUNCIONAR E EM FUNCIONAMENTO EM 31/12/2000)

Regiso | . Bancos | caixas | Agéncias de
S ) ‘l Miiltiplos 4 Comerciais | Desenvolvimento | Investimento | Econdmicas | Fomento
e | 2 1 0 | o [ I
 MNordestt | 13 | 0 | 0 | S
" Centro Oeste 2 | 2 | o 2z | 3 | 1
Sudese | 10 | 22 | 3 T I R |
sul 7 | 8 1 0 o | 3
CBrasil | 164 28 | 5 , 19 I 1 ! 8

| Fonte Aanco Central do Brasil (httpz/ fwww beb.gov b,
Elzbaragin: DEEESE - Linha Bandras

trabalhe no ano 20011

Mo inicio da terceira onds 2 reestruturacao se ca-
racterizou pela elimiracaon de postos de trabalho na
maioria das empresas do setor. Contudo, apds o Planc
| Real os bancos publicos federais e estaduais vém pro-
movendo cortes em virtude de grande parte estar em
processo de transformagao patrimoridl e/cu societaria

Todavia, as transformagfes nos bancos nae se limi
taram a reduzir o quadro de pessoal das empresas, mas
também alterararm o perlil dz categoria bancéria'®, com
a ampliagdo da parcela de trabalhadores empregados
em fungdes gerenciais e a redugao relativa das chefias
intermedidrias e dos escriturarios e auxiliares'*,

1.3.2 - EMPREGO BANCARIO:
As "RAZOES"” DA REDUCAD

Sd0 varios os fatores gue tém contribuido para a
reducado do numero de bancarios'”. Entre os fatores
estruturais destaca-se, em primeiro lugar, a automacao.
Esta permitiu eliminar a interferéncia direta do traba-
lhador em uma série de tarefas que compdem o pro-
cesso de trabalho bancario. Observa-se um imenso in-
vestimento em infra-estrutura de telecomunicaces e
informaética: somente nos anos de 1998 e 1999 foram
investidos cerca de RS 4,3 bilhdes,

Segundo dados da Federacao Brasileira das Associ-
acoes de Bancos (Febraban), o nimero de equipamen-
| tos de aute-atendimento dentro e fora das agéncias
| passou e 31.400 em dezembro de 1994 para 97.697
circo anos depois. No mesmo periodo, o nlrmero de

=R G 5 R o s

i

B o

usuarios de homeloffice banking passou de 107.600
para 5.92C.000 (sendo 620 mil empresas). Alguns dos
grandes bancos, o Banco do Brasil e o Banco Ital, por
exemnplo, ja divulgam gue mais de 70% de suas transa-
coes sao realizadas via auto-atendimento e atendimento
remoto.

Outros elementos importantes na reducdo de em-
pregos sao as novas formas de organizacao do frabalho
Ao longo co tempo, vem se aperfeicoando uma forma
de crganizacao no interior das empresas bancarias que
medifica as rotinas de trabalho e o contedde das fun-
coes, geralmente dispensando o trabalho de controle e
supervisan exercido pelas chefias intermediarias e crian-
co grupos de trabalho que assumem novas tarefas e se
responsabilizam por sua execucio.

A terceinizacdo também representa uma nova Tor-
ma de organizageo dos servicos nos bancos. As empre-
sas transferem parte das tarefzs originalmente desen-
volvidas por bancaros para outras empresas, o que ge-
ralmenle acaba torrando mais precaria as condicoes em
gue o trabalho & executado, |3 que as relactes trabalhis-
tas dos terceirizados nao sao requladas pelas normas da
Convencao Coletiva de Trabalho dos bancarios'®,

Também o processo de fusbes e incorporacées tem
provocado o carte de empregos. A juncao de duas ou
mais estruturas permite eliminar os segmentos respon-
sdveis por tarefas realizadas em duplicidade pelas insti-

'* Fate processo @ de consolidecio em maor praza, entrotanto; tem se
radicatizadn fare ad mudangas neste Alime. periado de fortes transformiaes
setoriais

" Vigr DIEESE 19974l

' Para vma analize mais detalhada da tema ver RODRIGUES {19499%

'8 \ar THEESE (1994,
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BRASIL - 1994/2000
COBERTURA GEOGRAFICA DA REDE DE ATENDIMENTO

‘ 12 /1994 ‘ 12/ 2000 J Variagao Composigdo

- Municipios ¢/ mais de 1 Ponto de Atzndimento 2.141
| | Fonte: Banco Central doBraml (httpdihwa hobogos o

Elaboragao: DIEESE - Linha Bancanos
| {11 - Institulido em junhe de 1997 pela Rewlughi 2,396

tuicdes (por exemplo, contabilidade, recursos huma-
nos, marketing etc.). O objetivo dessas operacdes, es-
pecialmente yuando realizadas entre empresas que atu-
4m nos mesmos segmentos ¢ regides, é o de cbter
ganhos de escala e a reducdo de custos unitarios, o
gue ¢ alcancado pela eliminagio dos gastos com ativi-
dades meio™.

No caso dos bances adblicos, os processos de hgui-
dagdo, privatizacao ou transformacao em agéncia de
fomento, incentivados pela criagdo do Pross, vém pro-
movendo um severo ajuste do quadro de pessoal des-
545 BIMpresas.

Finalmente, o desrespeito a jornada de trabalho du
bancario, com a realizacao indiscriminada de haras ex-
tras e 0 comissionamento de empregados, d minui o
namero efetivo de empregos manlidos pelos bancos,
vis-a-vis aguele que seria registrado se a jornada de tra
balho fosse cumprida. Agui merecem destaques as
modalidades de sistema de compensacao de horas, os
Quais, em su3 maioria, ndo sio acordados com as re-
presentacoes dos trabalhadores™ .

1.4 - ATENDIMENTO BANCARIO:
EXCLUSAO E SELETIVIDADE

A reestruturacdo do setor bancério trouxe como
canseqiiéncia imediata o esvariamento da o'erta de
Servigos nas regides menos atrativas sob a otica da ren-
tanilidade privada (ver tabela 4). Ou seja, as fusdes, as

| Municipios - | 5011
| Municipios sem Atendimento_ | 1am ]
_ Municipios ¢/ 1 Ponto de Atendimanto 1733
 Agéncia | 1402 |
| Posto de Atendimento Avangado (PAA)™ -
. Posto de Atendimenlo Bancério (PAB) | 331

5636 125%  100,0% ~100.0%

1859 459% | 227%  204% |
1972 | 138% | 346%  350%
1390 |  -09% | 28.0% 24.7%
582 | - | 10.3%
& s BE% 2
E.CIDE_ -6,4% 42,7% 35 6%

aquisicoes e as privatizacdes tém resultade rum movi-
mento de concentracao das sedes bancanas no Cen-
lre-5ul do pais (tabe a 3), especialmente na regido Su-
oeste, que em dezembro Gltimo detinng 172 das 225
sedes de instituigdes bancarias, 123 delas localizadas
no Estado de 5ao Paulo,

Fara agravar esse falu, simultaneamente z essa
concentracan ocorreu tambem a redugdo da ampli-
tude geografica da rede de atendimento na mesma
direcdo. Observa-se, por exemplo, que o nimerg de
municipios brasileiros sem dependéncia bancaria cres-
ceu 46% entre dezembro de 19894 e dezembro ce
2000, guando atingiu a seguinie proporgan: a caca
dez municipios, trés ndo dispunham de atendimento
bancario {ver Tabe a 4},

O quadro fica mais assustador quando os dados

sao desagregados por regides e Estados. Em dezembro |

iltmno nos Fstadoes do Acre, Amapa, Roraima, Paraba,
Ric Grande do Norte e Tecantins, mais de 60% dos
municipios nac possulam cependéncias bancarias, no-
mere cue soare a JE% no Piaul,

A generaliza¢do do auto-atendimento e do aten-
cimenta remote’’ | éliado a estratégias de diversificg-
cao no atendimento a clientela — a partir da sua ren-
ca e seu potencial de geracao de receitas para os ban-

"Wer [HEESE {15961

" Tomea-se coma axemple o atorde regooedos no Banco do Ieasil micialmenis,
entre Empresa e a Comec ¢, postenarmente, também entre Fmpress ¢
Comissac de Errpresa. Maicres detalhes ver DIEESE {1598 b
4 Wer DIFESE ¢ M000d)

(15 [ R g5 7 0% )

o

12/1994  12/2000
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B TaseLa 5

DISTRIBUICAO DOS CANAIS DE ATENDIMENTO BANCARIO

__Posto de Atendimento Avangado (PAA)"
Posto de Atzndimento Eletrdnico (rede individual)
Posto de Atendimento Eletrdnico (rede zssociada)
Fante: Banco Central do Brawl (At st oobogowbr)
Elabiracda. DIEESE - Linha Bancdnos.

(1) Instituide em junhe de 1997 pela Resolugds 2 396
|

|
cos —, também influencia na definicdo da localizagao

e ras caracteristicas dos canais de aterdimento (ver

Tabela 5), além de nossibilitar a redugdo do namerc de

bancarios por agéncia: de 30,2 em dezembro de 1994
para 74,7 em abrl de 2000.

Assim, como se nao bastassem as dificuldades —

| custos e exigéncias burocréticas — para acesso ao Cré-

0 s R 6 & 706 s b

12 /1994 12 /1998
18.760  16.060
10.125 i
0 T
2874 6709
572 1.010

12 /1999
16.189

12 /2000
16.396

6.614
503
10.808
1.369

6562
5
12.681

1772

[ EBRASIL - 1994-2000

|
|
i

dita, além da crescente seletividade no aterdimento
bancério, acrescente-se a auséncia fisica da dependén-
cia bancdriz para se perceber a notdria regressividade
| desse processo do ponto de vista da qualidade do aten-
| dimento e da equalizacao do desenvolvimento s0Ci0-
economice € da distribuicae de renda e rigueza entre

as regices do pais.
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Negros ¢ mulheres no
~ mercado de trabalho
€ no setor bancario

APRESENTACAO

INESTE CAPITULO SERAO APRESENTADAS AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO MERCADO DE TRABALHO EM
GERAL E DO SETOR BANCARIO EM PARTICULAR, DAS SEIS AREAS PESQUISADAS. A ANALISE DISCORRERA
SOBRE AS CARACTERISTICAS pA PopuLacho em lpape Aniva (PIA), PoruLacio EcoNOMICAMENTE
Artiva (PEA) E DOS OCUPADOS, SEGUNDO RACA E SEXO.

POPULACAO E MERCADO DE TRABALHO

5 estimalivas da Populagao em Idade Ati-
va (PIA) nas seis regides metropalitanas
. estudadas registram 26,97 milhdes de in-
.'__: dividuos. Dessa populagao, 47,2% saoc
' homens e 52,8% 535 mulheres, com pe-
L.Quenas variacdes dessa distribuicao en-
tre as seis regides estudadas. NO que toca a raga, cons-
tata-se que a populagas negra representa 41% da
agregado, cabendo aos nac-neqgros uma participacio
de 59%. Contudo, ao contrario da distribuicao por
sexo, a partcipacdo relativa & raga apresenta grandes
dispardades regionas. Em Salvador, por exemplo, a raca
neqra atinge cerca de 82% d& populagao em idade
ativa {maior particpacao relativa), enquanto em Porto
Alegre {(menor participacio relativa) & de apenas 12%
{tabala 1).
Essa elevada heterogeneidade na distribuicao reqi-

onal da populagdo, sequndo as ragas, tem suas raizes
no processo de constituigao da formacdo econdmica e
cocigl brasleira. Assim, por exemplo, se o periodo co-
lomal (mais precisamente até meados do século XIX) |
foir marcado par um intensa fluxo de mao-de-obra ne-
gra — em grande parte direcionada para o Nordeste
—, o fim da escravidao negra marcou uma etapz de
imigracao européia — especidlmente para os Ectados
de Sao Paulo e da regido sul —, e, na sequnda metade
do século XX, 2 industr alizacdc e a urbanizagao do ais
pramaoveram intensos fluxos migratarios internos, con-
formando assim esse guadro.

Por outro lado, na Populacao Econoemicamente Ati-
va (PEA) a proporcao entre homens e mulheres se in-
verte quando comparade 4 pooulacdo em dade ativa.
Para o total das seis areqs estudadas, a proporcao é de
56% e a feminina de 11% (tabela 1).

Entre as seis areas analisadas, hd pequenas diferen-
£as Na compasicaw da PEA segundo sexo. A proporgéo

0 s R 57 0% 3
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TaBeLA 6

Estimativas da PIA e da PEA e distribuicao percentual segundo sexo e raca.

Regides Metropolitanas de S3c Faulo, Bela Horizonte, Recife, Porto Alegre; Salvador,
Janeiro/1998 a Julho/2000

Distrito Federal
Em 1.000 pessods

. Total Masculina Feminina Raga |
Sub| | Nio | Sub ‘ | No | Nao ||

' | total | Negra | Negra  total | Negra | Negra| Negra Neqra
Populagdo em Idade Ativa | | | ' |

{10 Anos e Mais) _ B | | 0 | | |
| Sdo Paulo B | 14255 | 476 151 325 | 524 | 164 | 360 315 | 685 |
" Belo Horizonte | 32319 472 249| 223 528 269 | 259 | 518 482 |
Porto Alegre B 2784 | 474 53| 424 526 | 62 | 464 115 | B85
Recife B | 2681 | 461 304 157 639 | 340 109 644 | 356
 Salvador B | 2347 463 383 80 | 537 | 437 | 100 80! 180 |
Distrito Federal | 1588 460 287 173 | 540 322 | 218 609 391 |
ol B o674 | ar2| 196 216 | s28 | 217 | 311 413 | 587
Populagdn Economicamente Ativa | =t I O — |

| Séo Paulo B 8842 | 564 179 | 385 | 436 | 145 | 292 323 | 677
Belo Horizonte 1907 558 294 | 264 | 442 | 23.2 L 210 526 | 474
 Porto Alegre B 1600 | 562 60 502 438 | 55 382 115 885
 Recife | 1443 [ 559 368 191 441 | 279 | 162 647 353
| Salvador B B 1415 | 527 439 88 | 473 | 390 83 829 | 17.1 |
| | Distito Federal | 985 | 52 326 19,5 | 479 | 290 | 189| 616 | 384

Total 16201 | 557 229 328 | 443 | 188 | 255] 417 583

Forte: DIEESEMSEADE o ertidanss reinnais. Fesquisa de Emprago & Dessmprego - PED

Elabaracaa; MEEAE - Linha Bancanas
1- Raga negra = preto + pdrdo. Raga nao negra = branco + armarela

2 . Eclimativas da Populacio segundo Sewen e Raca calcuiadas pela equins oo DIEESE.

dos homens varia de 52% a 56% c a das mulheres
449% a 48% (tabela 6)

A PEA sequndo raca apresentou a mesma distribui-
cao que a consiatada na Pl&, possibilitando concluir
gue ndo ha grandes diferencas entre as taxas de parti-
cipacio no mercado de trapa'ho entre negros e nao-
negros.

A desagregacdo da PEA 2m ocupardos 2 desempre-
gados registra diferencas importantes nas seis areas es-
tudadas, O desemprega foi menor em Belo Horizonte,
com aproximadamente 17,4%, e a area matropolita-
na de Salvadaor apresentou a maior proporgao de tra-
balradores na condicdo de desempregados, 26,6% (la-
bela 3a e 3b)

Mas regides metropolitanas do Recife e Distrito Fe-

0 s oo & 1T 95 D

| deral as taxas de desemnrego sao da ordem de 22%.

As taxas de desemprego de Sao Faulo e Porto Alegre
estdo mais proximas da taxa de Belo Horizonte, com
respactivamente 18,7% e 17,5% (tabelas 7 e 8.

Em lodas as regioes estudadas o desemprego fe-
minina apresenta-se em percentuais mais elevados com-
parativamente aos homens Fm Saa Paulo, Belo Hori-
zonte e Porto Alegre as taxas de desemprego dos no-
mens variam de 15% a 16% e das mulheres de 19% a
21% . Em Salvador, Recife e Distrito Federal o cesem- |
prego masculing situs-se em patamares em tomo de
18% 4 24%, enguanto que o feminino atinge taxas
gue variam de 23% a 28% (tabela 9)

As laxas de desemprego da populacao negra sao
mais elevadas que as da populacdo nac-negra em lo-

5 Bik il RS g o



Taxas de Desemprego e Ocupagio segundo Sexo e Raca

Regiao Metropolitana de Sao Paulo, Belo Horizante e Porto Alegre
Janeira/1998 a Jutha/2000

e Sao Paulo Belo Horizonte Porto Alegre ‘

Género Total Raga Total | Raca Total | Raga
. Condigdo de Atividade Negra Nio Negra | Néo Negra | Nao |
[ = Negra | | ~Negra | Negra
Total_ B 1 | I
._Populagao Economicamente Ativa | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100.00 | 100.00 100,00 [100.00
_ Ocupados 81,29 76,66 8351 8264 8093 | 84,54 B2,54 76,17 83,37 |
| Desempregados 1871 2334 1649 17,36, 16,07 | 1546 1746 23,83 1663 |
| Masculina | | | ' |

| Populagio Economicamente Ativa | 100,00 100,00(100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 |

8583 8470 | 8278 8685 8477 7787 | 8559
1417|1530 17,22 1315 1523 2213 1441 |

100,00( 100,00 100.00 100,00 | 100,00 | 160,00 100,00 | 100,00 100,00 |

BO.44 8004 (B8 | 8165 7967 7434 8044 |

_ Ocupados — 83,56 78,65
_ Desgmpregados 16,44 21,35/
Feminina _ .
__Populagao Economicamente Ativa
Ocupados 7837 7420
. Desempregados 21,63 | 25,80

1956 19.96 | 21,42 | 18,35 20,33] 2566 19,56 |

Fonte: DIEESE'SEADE ¢ ertidades regiarais, Fessuiss de Crmprego e Desempregs - PED

Elabaragao: [HEESE - Linka Bancarios.
brarco + amargla

2 Estimatvas da Populagdo segqunda Sexe ¢ faca cakculadas pela equipe do IEESE

| 1- Aaga negra = preto + pardo. Raga nan negra -
|

das as areas estudadas, refietinda a forte desiqualdade
no mercado de trabalho segundo o atrinuto raca (ta-
belas 7 & 8),

Nas areas onde as taxas de desemprego total sio
menores — 5ao Paulo, Belo Horizonte e Porto Alegre -
Bisds laxas para 05 negros estdo entre 24% a 19%,
enquanto as taxas de desemprego para o5 Nac-negros
variam de 15% a 16%. Nas areas de maior incidéncia
de desemprego — Recife, Salvador e Distrito Federal -
05 neqros apresentam taxas de desemprego de 28% a
22% e os nac-negros de 18% a 19%.

LCebe assinalar que as maiores diferencas entre as
respectivas taxas de desemprego de negros e nao-ne-
gros estao nas dreas metropolitanzs de Salvador, Porto
Alegre e Sao Paulo, com 9 pontos porcentuals para
Salvador e ao redor de 7 pontos percentuais em Sio
Paulo e Porto Alegre, revelanco a existéncia de maior
desigualdades internas nestes mercados associados 3
discriminacas da cor. Em Belo Horizonte, Recife e Dis-

B s Eo s T 8% D

trito Federal as dferengas das respectivas taxas para os
| trabalhadores negros e nan-negros estio abaixo de 4
ponlos porcentuals,

'SETOR DE ATIVIDADE ECONOMICA

As sels aeas estudadas apresentam diferentes di-
merisdes para cada um dos setores de atividade econd-
mica. De maneira geral, a inddstria tem historicamente
diminuido sua pa-ticipado re aliva frenie ao crescmen-
to expressive do setor de servicos na economia con-
temporanea. Assim, a indGstria emprega aproximada-
mente 2,1 milhdes de lrabathadores, sendo que destes
1,4 millhdes s2 concentram apenas na regido mero-
politana de Sao Paulo.

Em Lermos relativos, a indUstria representa 19,7%
| dos postes de trabalho de S3o Paulo. A regido metro-

politana de Porto Alegre também registra apraxima-
damente 20,1% de seus postos de trabalho na indus-

1

|




Taxa de Desemprego e Ocupacao segundo Sexo e Raga

Regido Metropolitana de Recife, Salvadar e Distrita Federal
Janeire’1 398 a Julho/2000

Hﬂt:lta Salvador Distrito Federal
Género e Total Total Raga Total Raga
Condigzo de Atividade | Negra T Hiu Negra = Ndo Hegm{ Nao
2wl i S | | Negra|  Negra | | Negra
- Total ! _ ; !
. Fopulagdo Economicamentz Ativa | 100,00 100,00 10C,00 100,00 100,00 100,00 100,00/ 100.00 | 100,00 |
~ Ocupados | 7838 7709 8074 7343 7195 8059 7949 ?]_9_?_' 81,93 |
~ Desempregados | 2162 2291 1526 2657 2805 1941 2ﬂ.51! :ZE.I}SIr 18,07 :
Masculina | T : | :
_ Populagao Economicamente Ativa | 100, DD 10{] l.'lll] i[]ﬂ DD 1!}!_'_1_09___1[11}_:][1 | 100,00 i 1Dﬂ G[] 100,00 : 100,00
| Ucupados | E[]_.BEI_ _?‘:'l_ﬂll _B_H.Efl 7943 | 7396 | 8311 32.[14_ Bll}.ﬂﬁl 85,35
. Desempregados . 1502 2050| 16,16 Ed.ﬁli 26,04 | 16,89 | 17,86 19,94 | 1465
Feminina I N N I (S (N N
. Populagao Economicamente Ativa 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100.00 100,00
| Ocupados 7507| 7390 77.07 71,13 | 69.68 7793 7672 7562 78.41
. Desempregados 24,93 26,10 2293 28,87 | 30,32 2207 2328 24,38 | 21,50

Farile: DIEESFSEATDE popmbidades TEIAOME S Pasnuisa da Errnre-_:n:. a [:.e-:q}r."u-'eg._j FED

Elabrardn: DIEESE - Linha Bancarics

1- Becaregra = preto + pards. RRCa n2onegra = branco + amandn

2 - Estimnativas s Populagan sequmis Sewo o Raca calouladis pela squips do DIEFSE |

TaABELA 9
Estimativas e Distribuicio dos Ocupados segqundo Setor de Atividade Economica

Regites Metropolitanas de S3o Paulo, Belo Horizonte, Retife, Porto Alegre, Salvador, Distrito Federal
Janeiro/1998 a Julho/2000 Em %

=iy ) Total | Setor de Atividade Econdmica ;
Ocupados (am 1000) | Industria | Comério | Sarm;us | Demais
; i | . Total | Bancrios | Demais | Setores |
' Sdo Paulo 7188 | 197 16,1 49,5 26 | 468 147
' I Bele Horizonte ~ 1.578 48 | 152 | 609 | 1.8 | 491 | 19,1
Recife 1131 | 96 212 | 514 | 11 | 502 | 178
' Porto Alzgre 1.328 20,1 154 51D 19 | 491 | 125
" Salador 1.039 | 81 168 _1|_ 578 | 18 | 560 | 176
* Distrita Federal 783 | 36 198 | 800 | 41 759 |  3p
Total 18045 | 164 163 | 525 23 501 | 148

| Fanle: CIEESESEADE e ertidades segiorais. Pesquisa de Srprege e Desempreqo - PED
Elakoragdo: DIEESE - Linha Bancarios
1- Haga negfa = prele + parda. Raga nap negra = branco + amareln
£ - Bslimativas da Fopulacda sequnde Genero @ Raga calculaoss pela ecuipe do THEESE
Maota 3 Estmalivas dos Deopados sequndo Setor de Athedade Ecandmica calculadas pela eguipe do DIEESE

[ 24 | € 5 B s 0% D O 5 B A w c & & | B s



Distribuicdo dos Empregados nos Servicos Bancérios e demais

Regiao Metropolitana de Sao Paulo
Janeiro/1998 a Jutho/2000

Empregados Segundo Raga e Género

| Sio Paulo | Belo Horizonte|  Recife | Porto Alegrs | Salvador | Distrito Federal

RagaeGénero | Total  Setor | Total Setor |Total | Setor Total | Setor Total| Setor Total| Setor |
e \Bancdrio | Bancério Bancdrio| |Bancario |  |Bancdrio| | Bancirio |
Negro 300 12,7 505 34,2 626 430 105  -z) 799 569 58,6 493 |
Masoulino 647 543 634 573 669 561 619  -2) 620 518 60,6, 529 |
!_ Femining (350 465 366 430 331 451381  -2) 380 482 304 471 |
_Naolego 700 87 495 658 374 57.0 895 840 20,1 431 414 507
Masculno 603 525|588 536 594 516 60.6| 516 527 545 851 580
Feminino 397 475(412] 464 405 484 394 484 468 455/449 420

Fonte: DIEESE/SEADE & entidades regionals. Pesguisas ce Emprego e Desen prege - PED

Elaburacaw: DIEESE - Linha Bancarios
| 1+ Raga negra = prets + parda. Raga ndc neara = brance + amareks.

tria. A regido de Recife tambam concentra um
percentua elevado de empregos nesse setor de ativi-
dade: 14,8%. As demais regides apresentam partici-
pacaes relativas menares gue 10%. No D strito Fede-
ral, a participacao relativa da industrnia pade ser consi-
derada residual. © comércio concentra entre 13% e
21% dos postos de trabalho nas seis regides estuda-
das (tabela 9).

0 setor de servicos & majoritario em todas as reyi-
oes pesquisadas, apresentando participaches relativas
entre 50% em 5&o Paulo e B0% no Distrito Federal. O
segmento bancario esid inserido nesse setor de ative-
dade econdmica. Contudc, o setor servicos é extrema
mente heterogéneo, indicando situacbes de
formalizacao e remuneracao, dentre autras, bastante
desiguais (taoela 9)

O setor bancdrio registra percentual entre os ocu-
pados nas seis regides estudadas que varia entre 4,1%
no Distrito Federal, em relacdo ao total dos ocupados,
e 1,1%, em sua menar parficipacao relativa, em Reci-
fe, Em Sao Paulo, 2,6% do total de postos de trabalho
estao no setor bancario. As dimensdes relativas do se-
tor nas areas metropolitanas estudadas podem ser
explicadas por algumas hiptteses. Um primeirc fator é
a concentracdo de sedes e departamentos localizados
em algumas regides metropolitanas especificas. Em

2 — Estimativas da Poputacdo sequndo Ganero e Kags calouladas pela equipe do DIFESE |

particular nas “egides de S3o Paulo, com a presenca
maioria das sedes dos oancos privados, e Brasilia, que
concentra sedes de imporlantes bancos publicos (Ban-
co do Brasil e CE7) (tabela 9).

INSERCAO DOS NEGROS E
MULHERES NO MERCADO DE
"TRABALHO E NO SETOR BANCARIO

Das regides analisadas, os ocupados da raga negra
sao minoritarios apenas em San Paulo e Porto Alegre,
com respectivamente 30,0% e 10,5%, rofiexo de sua
menor oartcipagac na PEA dessas areas. Sua maior pre-
senca relativa ororre em Salvador, onde 79, 9% dos
ocupados saa negros (tabela 10}

Analisando a composicado racial dos empregadcs
pancarios € evidente a menor participacao dos negros
nesse setor bm todas 25 regibes astudadas a presenca
da raca negra nos bancos e significativamente infesior
acs negros emeregados no mercado de trabalne,
Como exemplo, em Sao Paulo registra-se 30,0% da
raca negra na condicao de empregado. No enlanlo, 4
participacao dos negros no setor bancario, na mesma
cordicao, rastringe-se a 12,7%. Em Recife e Bzlo Ho-
rizonte, as direrencas dos empregados no mercado de
trabalho 2 no segmento bancario apresentam-se simi-

o
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lares (Labela 10),

Onde a participac3o relativa dos negros no setor ban-
€ario @ mais préxima a observaca nos demais setores &
no Distrito Federal. Nesta area, os negros no setor ban-
cario representam 49,3% dos seus empregados, e nos
demais setores essa proporcac € ce 58,6%. A hipdtese
para essa similaricade entre as participacbes ¢ devido a
forte presenga dos bancos puolicos, que possuemn pro
cess0s de contrataco com menos possibilidade da ocor-
réncia de discriminacdo racial. Essa assertiva poce ser cor
roborada guando comparada &4 peguena participa-

cd0, no setor bancério, dos negros na regido de Sao
Paulp, na qual es bancos privades sdo preponderanies
na geracao de empregos bancarios (tabela 10),

Destague-se que, yrosso modo, o setor bancério
emprega relativamente mais mulheres que os demais
setores do mercado de trabalho. Apenas no Distrito
Federal, no grupo de nao-negros, a particpacac femi-
nina no emprego bancdrio é ligeiramente inferior ac
verificado no mercado de tranalho {tabela 10). Em quais
condiches ocorrem essas contrataches & o que serd dis-
cutide nos capitulos a sequir.



CAPITULO 3

L
ad

Caracteristicas do trabalho
~ no setor bancano !
segundo raca e género

APRESENTACAOQ

O OBJETIVO DESSE CAPITULO E CARACTERIZAR A CATEGORIA BANCARIA, DESTACANDO ALGUNS DE SEUS
i ATRIBUTOS PESSOAIS, SEGUNDO RACA E Sex0. O's ATRIBUTOS PESSOAIS ANALISADOS SAO: FAIXA ETARIA,

GRAU DE INSTRUCAO E POSICAO DO INDIVIDUO NA FaMIiLIA. O PRIMEIRO ATRIBUTO DESCREVE 0S EMPREGA-
DOS NO SETOR BANCARIO DE ACORDO COM AS SUAS RESPECTIVAS FAIXAS ETARIAS, 0 SEGUNDO MEDE SUA
ESCOLARIDADE FORMAL', ENQUANTO O TERCEIRO PERMITE IDENTIFICAR SUA POSICAD NA FAMILIA EM TER-
MOS DA RESPONSABILIDADE MATERIAL DESSES TRABALHADORES PELA SOBREVIVENCIA FAMILIAR. |

PEHFIL Do BANCARIO SEGUNDO Raca | Inexpressiva de individuos de 40 anos e mais, indica que

| osnegros tém maior dificuldade de permanecer no setor

Faxa ETARIA | apds 40 anos. Na faixa dos mais jovens (18 a 24 anos),
| a participacdo dos negros no setor bancario (24,4%) é

A7, setor bancério, como era de se esperar um pouco inferior a particpagac dos negros no total
E*if'; nao emprega pessoas com idade inferior do mercado de trabzlho (25,2%), e ligeiramente supe-
'F | a 18 anos. Ccupacgdes, tais como fungdes nor a proporcao de bancdrios nao-negros nesss faixa
i | exeraidas nas portarias, office-hoy e ou- etdria (21,5%). Entre os nao negros, essa situagio ¢
{“J W tras gue eram preenchicas por profissio- | semelhante, mas muito mais ténue. Ha uma partcipa-
N’ nais nessa faixa etaria, estac basicamen- | ¢ao menor na faixa de 25 4 39 anos (63,4%) e regis-

te extintas no sistema. Em todas as reqides analisadas, trando 23% dos trabathadores na faixa des 40 anos e
a ocorréncia de empregados na faixa de icade de 10 a mais, Nas reqides metropolitanas de Belo Horizonte e
17 anos foram esporadicas e, portanto, sem significincia Salvedor, essa situagau € muito semelhante com uma
estatistica. proporgae relativamente menor de bancérios negros

Na regido metropolitana de Sao Paulo, @ maior a na taixa etaria de 40 anos e mais com relacin aos tra-
participacdo dos empregados da raca negra no setor
bancédrio na faixa de 25 a 39 anos A presenca

[ A =, =
| Escofaricads distribuida da sequinte forma: até o fundamental complets, medo
incompestn & rompele @ supero? inoemales & romplelo
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balhadares nao-negros, Ha tambem maior concentra-
cdo de bancérios na faixa de 25 a 39 anos, para estes
dois segmentos. No Distrito Federal, os bancarios ne-
gros na faixa de 18 a 24 anos apresentam participagdo
de 24 5%, superior ans 22 7% relativos a sua presenca
no conjunto dos demais setores e também maior do
que os 19,1% referentes a participagao dos trabalha-
dores nao-negros nessa faixa etdria. O cue mais sur
preende & a participacao dos bancarics negros na faixa
de 40 anos e mais (29,29%) & superior & veriticada nos
demais setores e similar 3 proporcao dos bancarios nao-
negros (30,2%). ksta diferenca pode ser explicada pela
farte presenca dos bancos pablicos nesta regido ¢, por-
tanto, a maior estabilidade destes furcionarios no em-
prego ou ainda na condicao de acesso das pessoas adl-
ma de 40 anos ao setor, face as regras de contratagao

Distribuicio do Total dos Empregados e nos Servios Bancarios, segundo raga e faixa etaria

que inibern a discriminacao.

Grau pe InsTRUCAD

Os trabalhadares negros, em todas as areas anall-
sadas, possuem um nivel de instrugdo muity baixo. A
maior proporcao desses trabalhadores nao ultrapassou
5 ensing fundamental A regido de S3o Paulo apresen-
ta o malor contingente de empregados negros (64,3 %)
que possui até o fundamental completo, sequida de
Porto Alegre, Belo Horizonte e Recite, cujas proporgoes
ultrapassam o©s 50%. Mo Distrito Federal e Salyadar,
verifica-se maor grau de escolaridade entre os traba-
Ihadores, pois ainda que a parcela até o ensing funda-
mental completo mantenha-se elevada, a proporcac
de trabalhadores nos graus mais elevados esta melhor
distribuida.

Regides metropolitanas de-S3o Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre, Salvader e Distrito Federal

Janeire/19%8 a lulho/2000

Em %%
5do Paulo Belo Horizonte Recife  Porto Alegre Salvador | Distrito Federal

Ragae Total | Setor| Total| Setor| Total| Sstor| Total | Setor| Tofal | Setor| Total| Setor

Fabaftéia | |Bancario| |Bancario| |Sancaro| |Banciro| |Bancirio| |Banciro
| Total I1I}_IZI,{]_I_ 100,01 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 _ilflﬂ__l]':ﬂ]t],ﬂ! 100,0 (1000 | 100,0
| Negro 300 | 127] 505 342 626 430 105 -(2) 799 568|586 493
 NaoNego | 700 B73| 405 658 374| 570 895 940 201 @1 414 507 |
 Negre 1000 1D{F.U_1DE_I{._D|_1I1_J_f_]',[]-|1l]II].Ug 1[I'_L'I._.D_1.'IID_,.[]| -(2) 100,0 10001000 1000 |
_10at7Anos 63  -(2) 44| ~-(@)) 40 -{2) 38| ~-(2) 40, -(2) 00 -(2) |
C 18a24Anos 253 | 244 255, 219 220 -{2) 211 | _-_[3}___22,3| 2281 227 245 |
| 25a3%0Anos 210 | 252 192 24_.9'_2&.&_ -{2) 183 | -(2) EI'.'I,4| 197 218 | 156 |
| Mal9Anos 240 | 307 242| E’.‘E:'_-.El__..?ﬁ-ii -(2) 261 -(2) 250 301 261 0
| d0AmoseMais | 240 | -(2) 267 213 281, 314 318 -{za: 24| 24, | 268] 282
!_NEEHggru j1[}[l.[]_| EHQ:WD,D 100,0 1000 1000 1000 1000 _T{I'EI,D| 160,0 !ﬂ]l[_]_&l 1000
| 10at7Anos | 41 | -@)| 34| -] 27| -(2)] 38| _1?'1| 20| (3| 00, -39
18a24Anos | 236 215 240| 208| 206| 225|223 | z_!]g_l_zu.a_ 22,7 | mi 19,1

. 25330Anos | 200 | 242 195| ;3.4| 203 | ;{_E_}.| 1?‘.5| 16,7 164 253 208 15,8 |
MNad%Anos | 239 292 244 283 259 _31.1| 248 293 249 253! 266! 323 |
_dﬂ_ﬂmnsEMais | 33*4_, B 23,0 287 25_}' l__31}.5 256| 311 | 31,2 328| 253 2835 02 |
|

Fante: DIEESE/SEADE ¢ entdades regionals. Pesquisa de Emprego € Dessmprego - FED,

Elabaragin: DIEESE - Linha Bancérios |
| 1-Raca negra = preto + pardo. faga ndo negee = brando + amaselo.

‘ - Empregados = assalariados = auténomos que abalham asenas em (ma empresa |
| (11 & amostia nao comporia @ desagregacio para ests categana
] o s B ols T o % [ T B A nm € & F | @ 5



As diferengas ce grau de instrugdo entre negros e
nan-negros san muto elevadzs, embora os dltimos tam-
bém apresentem baixa escolzaridade. Ertre os trabalha-
dores ndo-negros, saoc significativamente maiores as
parcelas dos que completaram o ensino médio e supe-
rior. A distingdo de grau de Instrugao entre ragas se
reproduz em todas areas analisadas, com excecao co
Distrito Federal, onde observa-se maior grau de instru-
| cao tanto dos negros como dos nao-negros, embora a
situacZo dos negros conlinde sendo mais desfaveravel.

0 setor bancario emprega trabalhadores com grau
de instrucio muito mais elevado do que os demais <2-
tores, pois concentra a maor parcels de trabalhadaores
com escolaridade de nivel médio completo ou superi-
or, em todas as regides analisadas.

Em Salvador, dos nearos que trabalham em bancos

42% tém curso superior completo ou incompleto. Esse
percentual se reduz para 13% quando se tratz dos
empregados dos demais setores de atividade, 13 enlre
os bancdrics nao-nagros, 56% contam com curss su-
perior completo ou incompleto (Tabela 12). No Distrito
Federal, 49,3% dos bancarios sao negros, registrando
a melhor condicao de paridade de todas as regides
pesquisadas Diterente de Salvador, onde o nimero de
negros & grande, mas predomina o nivel de instrucao
médio {43%), no Distrite Federa), acima de 51% dos
bancarios negros possuem cursn superior completo ou
incompleto, contra apenas 28% com grau de instru-
¢Ao médio, Entre os bancarios nac-negros, aqueles com
cursa supercr alcancam 65%

O <etor bancano nas regioes de Belo Horizonte,
Recife e 5o Paulo tém a maior parte dos trabalhado-

Distribuicdo dos Empregados nos Servicos Bancarios e demais Empregados,

segundo Género e Faixa Etaria

Reqgites metropolitanas de 5ao Paulo, Belo Harizonte, Recife, Porto Alegre, Salvador e Distrito Federal

Janeiro/1998 a Julho/2000

Sd0 Paulo | Belo Horizonte,  Recife Porto Alegre ~ Salvador | Distrito Federal
Género e Total | Setor| Total Setor| Total|  Setor Total | Setor| Total | Setor| Total| Setor
_Fakatila |  [Bancirio| Bancirio|  [Bancaric __|Bancario|  [Bancario] |Bancdrio
 Total 1000 | 100,0(100,0 100,0 1000 100,0 100,0  100,0/100,0 100.0/100.0 1000 |

| Masculino | 617 | 527 612 548|641 53,0/ 607 517 60.2) 531|583 55,5
| Femininc 383 473|388 452359 470/ 393| 483 398| 469 417 445
| Masculino 1000 | 1000 1000/ 1000 1000 100.0 1000  100,0 100.0  100.0/100.0 1000 |
10a17hAnos | 49 | -(2) 46 -(2) 38 -(2) 41, @l 45 -@ 00l -@

18224 Anos | 235 | 216,248 197 220 -(2)|220| 184 228 192|223 178
| 25a30Anos | 203 | 222 194| 217|206 -(2)[ 179 146 2040| 226|216 155
| 31a39Anos 237 285 235 301|248 315 246/ 283 244 262 250 308
40 AnoseMais 276 -(2) 275 26,1 287 33 314  -(2) 282 281 283 328

CFeminino 1000 | 1000 1000 100,0 1000, 10001000  1000/1000 100,0/1000 1000
10at7Ams | 42| - 28 -] 28 -@| 34 - 23 -@ 17 -@
| 18a24Anos | 251 224 245 230|206 2830225 225 209 2.1 26| 267
| 25a30Anos 204 266|193 263 203 -(2) 180| 182|201 217 21.3| 157 |
| 31a39Anos | 243 | 304|265 268 267 262 252 201/ 269| 27,9 281 281 |
| 40AnoseMais| 264 | 186| 278 219 295  -(2) 308 275 312] 207213 256

Fonte: CIEESESEADE e enticades reqignais. Pesquisa do Fmpragn e Desemprego - PED.

Elaborac e DIEESE - Linha Bancanos
| 1-Raga negra = preto + parde. Raga nac regra = krance + amarela

2 - Estimativas da Populagdc sequnds GEnern e Raga caleutadas pela pouipe do DIEESE.

| {11 Imchsive 05 Coupados que nag 5a0 emonegados,
12} A amosira ndo comporta a dedagregacaa sara esta calegona

0 = D 5 D
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Distribuicdo dos Empregados nos Servicos Bancérios
e demais Empregados por Raca e Grau de Instrugao

Regifes metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre, Salvador, Distrito Federal
Janeiro/1998 a Julha/2000

SaoPaulo | BeloHorizonts | Recife Porto Alegre | Salvador | Distrito Federal |
Empregados Empregados * Empregados Empregados Empregados Empraaad.us
. | Ragae Total| Setor | Total| Setor| Total| Setor |Total  Setor | Total| Selor, Total Setor
 Graude Instrugio | Bancdrio B;m_iﬁl | Bancdrio|  Bancério | | Bancdrio Bancério |
|_Total 11000 100.0(1000, 1_un_}_1_1|muu 100.0 1000 100,0 100.0| 100,0[100.0 | 1000
| Negro | 300, 127| 505| 342 626 _43_0_1{15| {2) 799 569| 566 | 433
 Nao-Negro 700 873 435 658, 374| 570|895, 940 201  431) 414 507
~ NEGRO 000! 1000 1000 ma,quﬂ,g_; 100,0 Imu_,_ﬂ | -(2)1000| 1000 1000  100.0
Até Fundamertal | | I |
 Completo | 643 -(2) 594 (2} 542  -(2) 628  -(2) 459 -(2)| 392 | 79
Médolincompleto | 90| -(2)| 83 -(2)| 88  -(2)| 93 | =(@)] 81] -_qz_;f 84 | 126 |
| MédioCompleto 197|441 | 222 332 262 358|210 -[2) (34 432|300 280
| Suerior ncompieto, 30 -(2)| 28| -(2) 85 -1 31 -(2)| 38| 181 55 168
| Superior Completo, 40| —fE]. f_il -2 #5] -2 38| -{2) I B__.B ??El 167 | 345
[ [
~ NAO-NEGRO _194}.4}_,! mu.ulmul.g_'_mn,n:mn,g'_mu.u 100,0 i_ _100.0 1000  100,0/1000 | 1000 |
Até Fundamental | |
 Completo 404 55 410, -(2) 39 -@)[473 74189 -@) 254 -39
| Médiolncompleto | 83| 45 79| -@2)| 78| -@ 77| -@| 58] -@ 72| 81
Médio Completo | 247| 296| 273| 360( 307| 351 246| 305 363  401| 260 | 231
_superior Incompleto, 7,6 202| 61, 172| 67| 223! 85| 212 109, 283 89 201
 Superior Completo, 190/ 403 | 178 327 179! 298l118| 287 284 274 205 452 |

Foite: DIZESESEADE e entidedes regionas.
| Elaboregao: DIEESE - Linha Bancrios
Hota 1 Raca megra - preto + parde. Raga Nao neygre = branm + amanelo.

Fesguisd Ue Bmprego e Desemprego - PEC,

haota 2 [ﬂl'lrt"'gﬂlJDb = Assalaniados + Autdnormos gue rabainam apenas para | emoresa.

(1} Inclisive 05 Orupados que Ndo 480 enpregados
(&1 A amostra nEo coMporta & desagiega; o pard esa tategoria

res Negros com grau de instrugao médio completo, com
respectivamente 39,2%, 35.8%, e 44,1 %. Nos demais
graus de instrugao as ocurréncias nac apresentam
representatividade estatistica. J entre os bancaros nao-
negras nassas regides, mais da metade cursou ou cursa
o nivel superior, em conlraposigao aos empregados nao-
negros dos demais setcres, onde esse percentual situa-

| seem torno de 25%,

Em Porlo Alegre, onde se verifica ¢ menor contin-
gente de negros no mercado de trabatho, a presenca
go negro res bancos é tac pequena que nac alcanca
representatividade estatistica para ser quantificada, d-

2 3 T T R s T D

0

ficultande uma anélise por grau de instrucao. Ja entre |
a populacdo nao-negra empregada nos bancos, obser
va-se uma semelhan¢a com o caso de Sao Paulo no
gue se refere a populagdo com instrugdo superiar com-
pleta ou incompletz. Em Porto Alegre, esse contingen- |
te atinge 56% dos empregados nac-negros, contra
60% em 5ao Paule. Mesmo na falta de informacdes
sobre bancarios negros na regido de Porto Alzgre, cons- |
tata-se que do total de negros empregados nos de-
mais setores, pouco menos de 7% tinham cursa supe-
rior completo ou incompleto.

Esses dados demonstram gue ha uma diferenciacao de

5 B w Mo

AR oE %



Distribuicdo dos Empregados nos Sewvicos Bancarios e demais

Empregades por Género e Gral de Instrucao

Regides Metropalitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre, Salvador, Distrito Federal

laneira/1998 a lulho/2000

—' SioPaulo | BeloHorizonte | Recife | PonoAlegre | Savador | DistritoFederal ||
[ Empregados | Empregados | Empregados | Empregados | Empregades | Empregados |
_ GéneroeGrau  Total | Setor | Total | Setor |Total | Setor|Total | Setor|Total | Setor |Total | Setor | |
| de Instrugdo Bancdrio Bancério Bancrio Bancério |Bancério Bancirio
| Total 1000 | 100,0[100,0 | 1000 1000 1000|1000 | 1000 /100,0 | 10001000 | 1000 |
| Masculino |61,7 | 527|8 ; | 548 641 530|607 | 517|602 531 583 555
CFeminino 383 473 388| 452 359! 470, 393 | 483 398| 469 417 | 445
Masculino 100.0 | mn.u!mnu: 1000 1000 1000 1000  100,01000 10001000 1000
Até Fundamental | |
Completo | 554 _3?_|_ 595L -(2) 583 -(2) 559 -(2|513] -(2)] 413 58 |
Médio Incompleto | B3 -(2) 78| 83 @& W -] 83 - (2} 82 7.6
| Medio Completo | 19,5 EM' 194 3685 225 394 217 308 272 42721 | 254
Superior Incompleto. 52 169 | 36 159 37| -(2) 68 254 45 225 62 | 187
SuperiorCompleto| 11,3 372 92 276 72, 242 78 266 688 245|182 | 425
1 1 b e T T
 Feminino 1000 1000 100.0 1000 1000 1000 1000 | 1000 100.0| 100.0 1000 | 100,0 |
_ Alg Fundamental | . | | | |
c_@m_em_ (350 -(2) 38 -(2) 284 -2 382 -2} 241 -2 28] 58 |
| Médiolncompleto . 86 | -(2) 80 -] 86| -(2) 81| -] 68 -@ 77[ 137 |
MédioCompleto 290 = 336 330 376 376 309 281 305 442] 412 45| 256 |
Superior Incompieto, 7.8 | 182 57 164 | 64| -(2) 97! 288 63 24[ 79| 182
Supennr[}nmpem 195 38| Wa | EQ[} 1EQ| 17 158 281|186 260 273 | 363 '

| 548 | , .

Fomie: CHEESE/SEADE & entidades reqionais. Pesguisa de Empreqo e Desempregao - FED.

| Elaboragao: DIEESE - Linha Barcanios
Mg 10 Raga negra = preta + parda. Raga ndo regra = branco + amarels

| Mote 2: Cmpregados = Assalar ados + Autdnomas que trabatham aperas para 1 empreds

{1} Inclusive 08 Qoupados que ndo 530 ermpregadas,
| (2] A amoastra ndo comporta a desagregagio para esta catogona.

escolandade entre os empregados sequndo raga e essa
giferenciacio se reproduz no setor bancano, embaora
com menor intensidade. Cs bancos, 80 exigirem um
grau de instrugdo mais elevado, estariam dificultando
0 acesso do trabalhador negro ao setor, alargando o
fosso existente nas oportunidades de trabalho entre as
ragas, ao inveés de estrerta-lo. Liliana Segnini, nos seus
estunos sobre o trebalho hancario, conclur que muito
mais do gue uma real necessidade de uso de profissio-
nais com maior qualificacdo, trata-se de préatica dessas

instituigdes buscarem profissionais com maior escolari-
dade, mesmo para ocupagdes em gue estas capacitagdes
nao seriam usufruidas. Tratar-se-ia muito mais de apro-
veitar esse excedente de mao-de-obra mais qualificada
frente as crescentes dificuldades do mercado de traba-
Iho em absorver esses profissionais.

PosicAo na Famiua
Mo setor bancario, os chefes de familia encontram-
S8 &M proporcas meror do que entre os empregados
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Distribuicdo dos Empregados nos Servicos Bancarios e demais

Empregados segundo Raca e Posigao na Familia

Regites metropolitanas de Sdo Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto /

Janeirg/1998 a Julho/2000

Alegre, Salvador, Distrito Federal

" sioPaulo | BeloHorizonte|  Recife | PoroAlegre |  Salvador | Disrito Federal
Raga & Posigdo Empregacos | Empregados  Empregados | Empregados | Empregados | Empregados
" nafamila Total |  Setor | Total| Setor Total | Setor Tc-tal‘ Setor | Total  Setor| Total |  Setor
Bantdrio | Bancério Jﬂmmdnu Bancirio Bancdrio Bancériv |
ol 1000 | 1000 (1000 1000 100,0| 1000 1000 1000(1000 1000 11000 1000
Negro 00| 127|505 342| 626| 43| 105 ()| 798| 569 586 493
| Nao-Negro 700 | 873 495  658| 374| 570|895 940  201| 431 414] 507
|
Negra | 1000 m_n,n_mﬂ_.n: wa.uImn,m 100,0 wuai 94,0 muul 10001000 1000
Chefe 483 378 430 404 87| 458 508 440 454| 399) 495 450 |
Demais | | ! B | | | |
Mermbros 517 | 622 5710| 596 513 s44| 494 | 500 537 601|505 550
daFamilia I ' N | 1 S
|
Nag-Negro 100,0 | 1000 1000 100,0 mnul 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 |
' Chefe 460 | 373 420 389 4?1| 09 409 468 45,3i 22| 481 817 |
Derias ' ' - .
Membros 540 | 627 578 511' 532 591l 501 532! s42| 578 5190 483
| _da Familia ' | | it . _| . . |

Forte: DIEESEASEADE & entidades reqionas. Pesguisa de Empreogo & Desemprego - PID

Flanneagan: DIEESE - Linha Bancarios

Mnta 1! Raca neqgra = preto + pardo, Raga nao negra = Branco + amaren.
Nnta 2 Frpregadas = Ass
(13 Inchusive o5 Oropados GUE NAD sa0 Bmpregados,

(214 amastra nan camportd 4 oeiaorejacdo para 2513 categodia.

nos demais setores, em todas as reqides analisadas,
tanto para os negros como para os nao-negros (tabe- I
las 152 16} |

4 regido metrepolitanz de Sao Paulo apresenta o '
menar percentual de chefes de familia bancarics |
(37,8% entre cs negros € 37,3 % entre os nao-neqros). |
la no Distrito Federal e e Recife estao os maiores con-
tingentes de bancarios negros que sao chefes ce fami-
lia: 45,0% e 45,6%, respectivamente,

A menor presenca relativa de chefes de famiia no
setor bancario reflete a preponderancia de trabalha- |
dores jovens e 4 elevada participagao das mulheres no
wetor, gue embora estejam em numero crescente na
chefia dos domicilios, ainda ocupam essa posicao em |
namero menol do gue as homens (tabelas 15 e 16), |

0 5 R g s 1 i3

flanades + Autdromas gue trabalram apenas para 1 empresa

Mo entanto, hd um percentual expressivo de che-
fes de familia negros e nao-negros na categorid. Uma
vez que os trabalhadores negros astao em maior pro-
parcan nas situacdes de trabalho mais desfavoraveis,
as familias negras, possivelmente, encontram-se sujei-
tas as piores condigdes de vida, tendo em v sta gue os
chefes de familia sao, geralmente, os principais pro-
vedores,

PeRFIL DOS BANCARIOS SEGUNDO SEXo

A proporcao de mulheres no setor bancario é bas- |

tanie elevada, acima de 45%, em todas as regides

FIEGNIMIG1 953 1)
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Distribuicao dos Empregados nos Servicos Bancarios e demais

Empregados segundo Género e Posicdo na Familia

RegiGes metropolitanas de Sdo Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre, Salvador, Distrito Federal
Janeirof1998 a Julha/2000
'I Sao Paulo | Belo Horizonte Recife Porta Alegre Salvador Distrito Federal
Raga e Posicdo |  Empregados Emnrnmﬁqs_ ‘Empregados Empregados Empragados | Empregados
na Familia Total | Selor| Total| Setor| Total| Setor| Total |  Setor | Total| Setor| Total| Setor ‘
Bancario|  |Bancrio |  |Bancario| | Bancdrio Bancdrio| | Bancdrio
| Total 1000 | 1000 102.0 100.0 1000 10001000 1000 100.0| 1000 (1000 100,0
 Masculino | 617 | 527 612 548 641 530 607 517 602 531 583 554
[Feminino | 383 473 388 452| 359 470 303| 483 398 463 417 446
. | I
l Masculino _mn._u! 100,0 | 100,0| mu.u!mn.u_ _1ﬂ@_1ﬁu.u| 1000 (1000, 10001000 1000 |
| Chefe 645 600|587 584| 646 649 99| 694618 585|679 714 |
Demais | '
vembros | 355 400|412 416 354 353| 201 306|382 42 321 285
| dafamila [ ' ' - f_ | I ] _ [ |
I_Ferni_ni_nu_ | 1000 1000 1000/ 1000 100.0| 1000|1000 1000 [100,0| 1000 1000 1000 |
| Chefe 183 | 123 170 164 187 181) 193 224 226 43| 225 197
| Demais | | . |
Membros 82,0 87,7 83.0  836| 816 817 807 776 774 791 775 80.3
da Familia . . = | !_ l |

Fomta: DIESSE/SEADE e entidades regianais, “escuisa de Ermpregas e Desernprego - PED |

Elaboragda; DIEESE - Linka Bancdnos
MNota 1° Haga megra = prelo + pardo. Boga ndo negra = branco + amarelo

Mata 2 Empiigados = Assalaredss + Autdnomos que trabatham apenas para * empress. |

(1) Inclusive o5 Goupados gue ndo sdo empregados.
(2] A amosira ndo compaorts a dessgregacio para esta categana

metropolitanas.

Ma regiao metropolitana de Porto Alegre, por
exemplo, as bancarias ocupam 48,3% dus postos de
trabalho do setor, estando muito proximos da igual-
dade na composicao do mercada. Em todas as regi-
Oes verfica-se gue a participagao das mulheres no se-
tor bancario é significativamente superior & observa-
da nos demais setores

Faixa ETAria

Essa distribuicao segundo sexo se diferencia quan-
do desagregada por faixa etaria. A partic pacio relati-
va das bancarias nas faixas mais jovens — até 30 anos -
& maior que a dos bancarios Por auira lado, eles supe-
ram, em muito, as bancarias nas faixas etarias mais al-
tas — 31 e mais. Essa relagao inversa vale para cinco das

seis regides estudadas, menos para Recife, uma vez que, |
nesta regiac, 4 oresenga feminina no setor est3 prati-
camente distribuida nas faixas etarias de 18 a 24 anos
(28.3%) e de 31 a 39 anos (26,2%)

Em 53o Paulo, por exemplo, as bancdrias entre
18 e 30 ancs de idade representam 49% do total de
mulneres no setor, Ja os homens, para a mesma agre-
gacan de faixas, totaizaram 43 8%. Para as regides
=M gQue a amostra comportou expliciiacdo para as
faixas de idade acima de 31 anos, para ambos os
sexns, verificcu-se que os homens apresentam maior
concentracac nessas faixas, em comparacao as mu-
heres (regides de Belo Horizonte, Salvador e Distrite
Federal).

LA Fetraban informau que em 1999 do fotal de bancanios cerca de §3,6% tinka
s de 140 anos de banco
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PosicAo na FamiLia

£ relativamente pequena a proporgao de mulheres
chefes de familia no setor bancaric. O menar contin-
genite relativo encontra-se em Sao Paulo (12, 3%) e 05
maiores estdo em Porto Alegre (22,4%), Salvador
(20,9%) e no Disirito Federal {19,7%).

Essas proporgdes de mulheres chefes de familia no
setor bancdrio sao inferores as verificadas no conjunto
de mulheres empregadas. Nesse conjunto, as chefes de
famfiia sao 18,3%, em Sao Paulo, chegando a 22,6%
em Salvador, e 22,5% no Distrito Fegeral,

Ao contrario, os homens empregados no setor ban-
carin san majoritariamente che'es de familia, em pro-
porgbes gue variam entre 58,6% em Salvador, até
71,4% no Distrito Federal (tabelas 15 e 16).

A baixa proporcao de mulheres chefes de famllia
no seter pancario pode esta relacionada a faxa eldria
ou, até mesmo, a uma politica de pessoal restritiva as
mulhares casadas ou com filhos (tabela 15 e 16).

“VALENZUELA (1993)

Grau pEe InsTrucAo

Conforme j4 exposto anteriormente, o nivel de es-

colaricade da categoria bancaria é superor ao total do
conjunto de empreyados no mercado de trabalhc.

0 perfil educacional de homens e mulheres na ca-
teqeria é bastante semelhante, em todas &s regides. A
maior parte desses trabalhadores possui superior com-
oleto ou incompleto. A proporgac mais alta esta entre
ns bancarios do Distrita Federal, com 61,2% cue atin-
gem esse nivel esse nivel de instrugdo.

[ntre as mulheres bancarias, Sdo Paulo mostra a
maior proporcan da mulheres no nivel superior (56,8%).
A categoria bancaria nessas regioes tém o melhor per-
fil educacional.

A semelhanca na escolaridade de homens e mulhe-
res bancanas em todas as reqides poderia ser interpre-
lade como uma situacdo de igualdade entre 05 sexos
nesse setor. Mo entanto, os capitulos posteriores irag
demaonstrar que essa possibilidade de sciidade nao se
verifica em sua plenitude.
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_APITULO 4

| A) O RENDIMENTO REAL MEDIO DOS OCUPADOS; E B) A DISTRIBUICADO DA MASSA DE RENDIMENTOS,

i MENTOS NOMINAIS E OS VALORES APRESENTADOS ESTAO CORRIGIDOS A PRECOS DE JANEIRO DE 2000.

'Rendimentos da forca
~ de trabalho bancaria

APRESENTACAO

O 0BJETIVO DESSE CAPITULO E DISCUTIR AS QUESTOES DE RACA E GENERO A PARTIR DOS RENDIMENTOS
| DOS TRABALHADORES BANCARIOS. A ANALISE ABORDOU PRINCIPALMENTE DOIS TIPOS DE INFORMACAO:

SEGUNDO QUARTIS DE RENDIMENTOS REAIS. UTniLizou-se o ICV-DIEESE rara DEFLACIONAR OS RENDI-

Os RENDIMENTOS MEDIOS NO |
SETOR DE SERVICOS BANCARIOS

massa de rendimentos do setor banca-
rio, ou seja, o total de rendimentos |
auferido pelo total dos trabalhadores do

setor, representa de 2,9% (Recife) a |
£,8% (Brasilia) da massa de rendimen- |
tos total das respectivas regides (tabela
| 17). Essas variacBes estdo mais relacionadas ac numero
de trabalhadores do setor bancario do gue as vanacoes
salariais entre as regioes. Recife apresentou o menor

nlmers de trabalhadores no setor (no mescado de tra- | ] Ocupados Rendimentos  Relaga |
balho dessa regiao, apenas 1,1% encontra-se nos ban- | ' g

Estimativas de Participacao dos Ocupados do
S5etor Bancario e Distribuicao da Massa de Ren-

‘ dimentos.

_ 1 @) (b) (b)fa)
cps,l_ Por autro lado, em Brasilia o Sém_r banca:.tg parti- | S30 Paulo 2 6% 5.2% 5 00
cipa com 4,.1”‘;"-: dns. ocupados, a maior participagdo | Balo Horlzonte 1;{@ — 3_5% _'2'1'1_'
entre as r.-:—:-gm-ES anahsadaz.. ‘ | Recile R EEJE T
RE‘|6[IDF‘IE]I"+.CO-SE | partlciuai;an dos ﬂ(.'L[ICjanDS do [ .|-3_E|-I.'TEII -ﬁ.ﬁgle B 1'_@; T ﬁ% _159_|
aemrl bancario pela proporcao dos rendimentos ‘ | Salvador: 1.8% 41% 298
auferidos P@J@s trabalhadores do set.:or. const.aia-lse gue _[}!-strmé'dém —4—_1'% — ?,E% 1.66 |
a proporgao dos rendimentos é muito superior 4 parti-
cipacao dos ccupados (labela 17). 'Ei':f‘::":*'””“ Snte edtonale. Mandiine e a ‘
O setor bancario apresenta caracteristicas muito es- FlabaragAn: DIEESE - Linha Bancdrios

= 1) infator utilzado ICY do CHEESE
pecificas quando relacionadas aos outros setcres da = = . ST —

0 s Riw@:s T o % D 0 S B W T R 10 S




Rendimento Mensal Real Médio dos Empregados nos Servigos Bancarios
Regites metropolitanas dé Sao Paulo, Belo Horizonte, Retife, Porto Alegre, Salvador e Distrito Federal

Janeira/1998 a Julho/2000 Em Reais de janeiro de 2000

' Raga, Gérero|  Sdo Paulo | Belo Horizonte Recife | Porto Alegre Salvedor | Distrito Federal |
| Rend.|Desv. | Rend. | Desv. |Rend. | Desv. | Rend. | Desv.| Rend. [ Desv. | Rend. | Desv. |

Total 1837 | 1302 1488 | | 1279 1.194 2.044 |

Negra | 1.235[-33% | 1.039 |20% | 1075 | 9% | -(2) -(2)] 1080 |-11% | 1795 |-12%
|| Nao-Negra | 1.928| 5% | 1441 11% 1_2?3| 7% | 1320 3% | 1368 15% 2.281  12% |
| Masculino | 2.202| 20% | 1596 | 23% | 1375 | 16% | 1494 17% | 1477 | 24% 2387 | 17%
| ‘ Negra | -(2) -(2) 1228 -6% | -(2) | -(2) | -(2) -(2)| 1.300| 9% 2081 2%

| Nao-Negra | 2.324 | 27% | 1.E-1ﬂ| 39% | -(2) | -(2) | 1537 | 20% | 1.695| 42% 2650 | 30% |
| Fominino | 145|-21% | 068 |-26% | 970 |-A8% | 1072 -16% BI0|27% | 1641 20%

| Neara | -(2) -2 794 |-3%% | - | -(2)  -(2)| -(2) 797[-33% 1491 -27%

| Nao-Nogra | 1.503|-18% | 1.051-19% | -(2) | -(2) | 1113 |10% | 971 |-10% 1708 B

Fonts: GIEESESEADE e aniidades raginnais, Pesguia de Empregy o Desemprega - FED
Elabarscan: SIEESE - Linha Bancaros

Mota 1 Raga negra = preto + pardn Raga nan negra = brance + amarefo
| Mota 2. Empregados = Asalanados + Autdnomaos que trabalham. aperas para 1 emaoresd
[ Maia 3 inflator utlizade [CW do DIEESE
Exclusme o5 assalanados e os empregados domesticns mensalistas que fao tieram |
| Remunzragdo no mes, s trabathadores famibizres sem remunieracio salanal € o5
Ernpregados que receberam exclusivamente em especie ou benetiice.
{1} Inclusive os Qcupados que nao a0 empregados
{2} A amastra nao comports a desagragacdo para esta cetegona

economia. O setor & concentrado em poucas & gran- {(Fanaban), ou segue os acordos coletives de abrangéncig
des empresas, sendo gue a grande maioria tem di- nacional, no caso dos bancos federais. Esse tpo de
| mensao nacional, Poucas sdo as instituigdes financei- | contratacido também contribui para consolidar trata-

ras com atuacao apenas regiona, em razao principal- mentos muito parecidos ou até iguais em nivel nacio-

mente do orocesso de reducdo da presenca do selor
publica estadual nas atividades bancarias. Essa carac-
terlstica possibilita uma tendéncia de padronizacao
| nacional dos rendimentos da categoria. As empresas
bancérias tendem a adotar iguais critérios de remu-
neracao, independentemente da localizacao geogra-
fica de suas dependéncias,

Alem ‘disso, ha a forte tradicéo setorial de
contratacao coletiva, de cardter nacional, sendo que a
quase totalidade das empresas segue a Convencao
Coletiva de Trabalho assinada entre & Executiva Nacio-

nal, no tocante a remuneracdo dos bancdrios .

Ern geral, a adocan de uma remuneracan igual em
tedo o pais significa que a efetiva massa de rendimen-
tos dos bancarios das regides com niveis salariais inferi-
ares (o Mordeste, por exemplo) ultrapassa com maior
folga a massa esperada apenas com base no nomero
de ocupados pelo setor naquelas localidades. E o que
ilustra a terceira coluna da Tabela 17, pela gual, com-
parativamente a outras regides metropolitanas, em Re-
cife e Salvador 2 mais acentuaco o peso da massa de
rendimentos dos bancarios wis-a-vis sua participagdo na

nal dos Bancarios @ a Federacao Nacional dos Bancos | populacdo ocupada. Entretanto, mesmo no Distrito

1 & dnice parcels de remungracac confratada que vana de regido a repadn o Pais ¢ represeniada pas gr..if.lﬁl'.E;:lE'E semestrais. B mesmo considersndo a remuneracas
nan contratada, come no casa do reconte Estudo Se1o0al de DIEESE A Remuneracio vandvel om Bantot Privades Selecionados”, em geral, nao se encontram cCritérios

diferentes para as dversas regides do pas
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Federal, que detém o maior nivel de rendimentos me-
dios dentre as dreas analisadas, a massa de rendimen-
tos dos bancarios € bem ma's expressiva do gue o peso
dos mesmaos no tolal dos ocupados (66% a mais). Em
5ao Paulo, os rendimentos médios dos bancarios equi-
valem ao dobro dos ccupados em geral

Assim, uma primeira conclusdo da analise & que o
volume total de rendimentos distribuido pelo setor
bancario acs ocupados & mais & evado comparativa-
mente a putros setores de atividades e 8 média do
mercado regional de trabatho. Cabe, entretanto, anali-
sar tTambém como se da essa distribuicio entre os ocu-
pados pelo setor. Em particular, interessa agui ter mai-
ores elementaos a respeito da particinagao nessa distri-
buicdo sequndo as diferencas de raca e sexo.

Os rendimentos reais médios do setor bancario se-
gundeo raga e sexo apresentam diferencas significativas,
comprovando uma discriminacdo da raca negra e do
segmento feminino da categona bancaria (tzbela 18).

Muma primeira leitura, guando se consideram os
desvios percentuais dos rendimentos dos negros e das
mulheres com relacdo a média ca categoria, rhama mulita
atencdo o fato de eles seram muito parecidos entre si,
quase nao mudando de uma regido metropolitana para
outra. (0 fato de as diferencas qualitativas ro rendimen-
10 médio repetiremn-se nas diversas PEDs imoede leituras
pelas quais essas diferencas poderiam sar explicacas por
caracteristicas especificas de um ou outro mercado local
de tranalho. Pelo contrang, ha de se concluir gue a ex-
plicagao principal dos desvios da Tabela 18 deve-se efeti-
vamente a civersidade de raca e sexo e gue, portanto,
existe discnminagdo no tratamente econdmico dos re-
gros e das mulheres no setor bancario

tm tadas as PEDs, os ocupados de raga negra tém
rendimentos mensais abaixo da meédia, variando entre
um desvig minimo em Recife [-2%) a um maximo em
Sao Paulo (-33%). Por conseguinte, os ocupados ndo-
negros sempre tém rendimentos acima da média, vari-
ando de um desvic minimc em Porto Alegre (3%) a
um maximo em Salvador (159%).

Da mesma forma, independentemente da localida-
de da pesquisa, as bancarias tém rend mentos mensais
inferiores & média da categoria, sende que 2s3as dife-
rencas san menares em Porro Alegre (-16%) & mais acen-
tuadas em Salvador {-27%). Completa o quadro o fato
de o5 nancarios (homens) sempre chierem rengimentos

Q = R S N

oo

mensais superiores a média; a diferenca mencs Expres-
siva & em Recite (16%) e a maior € em Salvacor (74%),

Mesmio que o tamanho da amostra nem sempre
permita inferéncias estatisticas no tocante ao rendimen-
to mensal médio das mulheres negras nas localidades
das PEDs, onde os cados possibilitam a andlise a mu-
Iher negra aparece como mais discriminada, receben-
do rerdimentos mensais 39% infenores 4 média em
Belo Horizonte, 33% inferiores em Salvader e 27% in-
teriores nc Distrito Federal,

A discriminacan dos negros e das mulheres & mos-
trada de outra forma pelos rendimentos dos ocupados
nao-negros do setor bancario. Estes iltimaos sempre
ultrapassam folgadamente a média dos rend mentos
da categoria, variando de um desvio de 20% em Porto
Alegre a 42% em Salvador? .

A MASSA DE RENDIMENTOS NO SETOR
BANCARIO: DESIGUALDADE ENTRE RACAS

Em Sdo Maulo, apenas 18% da massa de rendimen-
1o dos bancdrios ndo-negros advém dos trabalhadores
Cujas remuneragoes se situam abamo do valor do meip
do conjunto dos rendimentos (R51.221, ou 2° quarti}.
Quando se consideram os bancarios da raca negra, essa
parcela cresce para 37,3%. Em particular, separando
os rendimentos mensais do guarto inferiar (até R
750,00, ou 17 quartil) a massa de rend mentos dos ne-
gros @ mais gue 0 dobro da massa de nao-negras.

Entre o 1% e © 2° guartil {entre R$ 750,00 e RS
1.221,00), a massa de rendimentos dos negros tam-
bém € o debro da massa dos nao-negros. Por outro
lado, nao foi possivel estimar a massa de rendimentos
dos negros entre o segundo ¢ o terceira quartis, bem

como do guarto superior, visto Que ocarred na amos- |
tra um numero muito reduzido de pesguisacos nessas |

faixas de rendimentos. Mas para os ndo-negros, a fai-
xd de remuneracoes entre R31.221 a R$2 213 concen-
trou 22,8% da massa de rendimentos e ¢ quario su-
perior (remuneracdo acima de R$2.213) concentrou
59,7%  Assim, nota-se gue a proporgdo da massa de
rend mentos dos negros gue tem origem em remune-

4 Us daswins dos rendeneentss dos Dancanos edcenegros sdo menores m Forta
Sbpoe B mEiores om Salvadon kS0 esla iladionado, entre outros fatores, an fatn
a0 varnern g banciios desse segmento € proparcianalmente maior ra
capital do Fio Grande do 5wl (B8, 5% ) & menor na da Bahea (18, 0%)
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raches menares & muito superior & dos nao-negros,
sendo gue a proporgao da massa dos rendimentos mais
elevados dos ndo-negros & muito superior 4 dos ne-
gros. Pode-se concluir com isso-que a distribuicio sala-
ral dos negros tern maior concentragdo nos salarios
mais baixos em comparacao a dos nao-negros.

As di‘erengas entre negros e N3o Negqros sao mais
acentuadas em S3o Paulo do cue nas demais regides
onde & real zada a PED. Essa maior discriminacdo raczl
nos rendimentos em 53o Paulo pode ser parciaimente
explicada pelo falo de que na capital paulista encan-
tram-se as sedes (e os principais departamentos) da
maoiia dos bancwos privados brasileiros, onde se con-
centram as atividades de diregdo e plangjamento, cue
geraimente remuneram melhor, mas empregam negros
ermn menor nimero,

Em Belo Horizorte, essa desigualdade de rendimen-
tos € menos acentuada, mas persiste: 15,1% da massa
de rendimentos dos bancarios nao-negros provém de
trabalhadores com rendimento mensal até RS 877,00
(2% quartil), contra as 75,5%% da massa dos bancarios
nagres. Ou seja, 3 massa de rendimentos dos negros
com salarios menores & 68% maior do que a dos nao-
negras. Considerando apenas os 25% menores rendi-
mentos (até o 1° quartil), a concentracdo da meassa de
rendimentos dos negros ressa faixa é 123% vezes su-
perior a da massa de nao-nagres,

Analisando os 25% maiores rendimentos (acma de
R$ 1.599), a situacdo € inversa. Aqui se concenlram
63,8% da massa de rendimentos dos nao-negros, en-
quanto os negros nessa mesma faixa de rendimentos
partic pam com 48,2 %, confinrando a esperada mai-
or incidéncia de negros em posicies de menor remu-
neragao nos bancos.

No Distrito Federal lambém se constats esse tipo
de discriminacdo nos rendimentos, mesmo que seja
menor do que ras demais regides analisadas. Os ban-
Cerios negros que ganham ate o 2° quartil (R$ 1.500)
respondem por 18,4% da sua massa de rendimentos,
enquanto gue os nac-negros dessa mesma faxa de
rendimento sao responsdveis por apenas 12,3% da
massa aos nac-negros. O guarto superior dos rendi-
meritos dos nao-negros acuivale a 58 87% da sua
massa salarial, E no caso dos negros essa faixa respon-
de por 53,67% da massa de rendimentos.

A forte presenca em Brasilia de bancos federais (BB

E a5 17 &= D

e CEF, principalmente} e estacuais (Banco Regional de
Brasilia, em particular), e de suas sedes, podes atenu-
ar as diferencas de remuneracdo constatadas entre
negros e nac-negros’, Nas empresas privadas a poiiti-
ca de pessoal e as indicacdes 2 nomeacdes estdo mais
sujeitas a critérios discniciondrios das chefias, enguan-
Lo nos bancos pablicos tanto o acesso, que é realizadc
por meio de concurso publico, quanto a ascensdo pro
fissional sao norteados por regras mais abjetivas e
menos discriminatdrias estabelecidas no Plano de Car-
gos ¢ Salarios.

A MASSA DE RENDIMENTOS NO SETOR
BANCARIO: DESIGUALDADE ENTRE SEXOS

Ma selor nancario da Regido Metropolitana de
5ao Paulo, a massa de rend mentos dos homens com
rencimentos mensais superiores a R$ 2.2 3,00 (quar-
to superior) responde por 86% do total da massa de
rendimentos masculinos. As mulheres dessa mesma
faixa de rendimentos respondemn por 42,6% do to
tal cos rendimentos. A proporcao da massa de ren-
dimentas das mulheres cresce progressivamente 2
medida que se passa do quarto superior ao guario
inferior dos rendimentos mensais. De fato, no quar-
to inferior (rencimentos até R$ 750,00) a massa de
rendimentos relativa das mulheres & 130% superior
a dos homens. No guarto entre o 19 e 29 quartil, a
massa de rendimentos das mulheres & 89% superiar
4 dos namens. E no quarto entre o 2° e o 3¢ guartil
hd uma participacao relativa das mulheres 45% su-
periar a dos homens. '

Em Belo Horizante, a desigualdade que penaliza as
nancarias em seus rendimentos mantém-se acentua-
da A massa de rendimentos das mulheras com rendi-
mento mensal de até RS 877 (até o 2° quaili) & res-
ponsavel por 28% da massa total de rendimentos, con-
tra 12,2% dos homens, ou seja, a massa de rendimen-
tos das bancarias na faixa dos 50% menores rendimen-
tos e 130% maicr do que a da massa do sexo masculi-
no. Lonsicerando apenas a faixa dos 25% menores
rendimentos (até o 1% guartil), nw caso dos rendimen-

\3) 30 aindy recentes e sem significativos impactos no perfil 095 fundonsros
OeS5S EMDresss, o Niivus Flanos de Cargos e Salarios (PCS5) dos bances federas
fue adotararr uma Idgica de rermunersgio “imdn promima do mercadn’ | oom
femuneracio fa o beneficios menores do que as previstos pelos PCSs anlariones



Distribuicao da Massa de Rendimentos (1) dos Empregados no Setor Bancario segundo

Quartis dos seus Rendimentos Mensais Reais por Género e Raga

| Em %
Género, Raga e Grupo | Total B Intervalos |
De Ocupagio ‘ atéo 1 Quartil | até o2 Quarti | até o 3 Quartil |anima do 3 Quartil |
I _ | (R§ 750) | (RS 1221) | (R$ 2213) | ]
| Total 1000 64 132 | 232 | 571 |
Masculing 100,0 |_ 43 | 99 198 | 660 | |
Feminino 1000 | 99 | 187 | 288 | 426
Negra 1000 125 | 248 | -(2) -2
Nio-Negra 100.0 5.8 124 22 8 502 |
Fuiie. SEP - Conviniu SEADEMIEESE - Pesguisa de cmaorego e Desemprago |

[ Maberagear RIEESE - Linha Bancarios
Nota 1: Haga negra = preto + pardo. Réca ndo negra = branco = amarelo,
Mota 3
) Inflatar utilizado 1TV do DIEESE. Walorer em foaic de Lineira/ 2000
21 A amastra ndo comporta 2 desagregagio pard skla categors

tos das mulheres ha uma concentracdo irés vezes mal-
or do que no caso dos homens, sinalizando gue as fun-
gdes de menor remuneracac em bancos sdo reservacas
preferencialmente para as mulheres, E vice-versa, quan-
do se consideram apenas os bancarios (homens), o quar-
to dos maicres rendimentos concentra 68,6% da susz
massa total, 61% maior do gue no caso das mulheres.

Mo setor bDancario do Distrito Federal tambem se
verifica esse tipo de discriminacao nos rendimentos. As
mulheres que ganham até R$ 1.500 (2% quartil) res-
pondem por 20,49% da massa total de rendimentos
femininos dessa regido, enquanto cs homens dessa faixa
sa0 responsavels apenas por 11,65% do total. Como
em Belo Horizonte, no guarto dos menores rendimen-

Empregades = Assatanados » Autdnomes que trebalham apena: para 1 empresa

tos (até o 1° quartil), ha uma concentracio tripla quando
se analisa a massa de rendimentos das mulheres em |
comparagdo a dos homens. Nos demais intervalos, en-
tretantn, as diferengas sao menos acentuadas, |
Esses cados indicam gue ha distintas distribuicoes
de rendimentos de acordo com o sexo. Os homens tém
lima massa salarial fortemente concentrada nos maio- |
| resrendimentos, com baixa incidéncia nas faixas de ren-
| dimentos menores. J4 as mulheres apresentam uma
distribuigdo onde a particpagac nas faixas de rendi-
| mentos inferiores & significativamente superior a dos
| homens. Inversamenite, nas faixas de rendimentos mais
| elevadas a participagao das mulheres é muito inferior 4
dos homens.

Feegiiss moka e o




Distribuicao da Massa de Rendimentos dos Empregados no Setor Bancario segundo

Quartis dos seus Rendimentos Mensais Reais por Género e Raca
Regidc metropolitana de Belo Horzonte
Janeira/1998 & Julho/2000

Em %
| Género, Raga e Grupo | Total | Intervalos |
' De Ocupago © atéot Quartl | atéo?2 Quatil | até o3 Quartil  acimado 3 Quartil |
| _(R$438)  (R$877) | (R$ 1599)
| Total 1000 _ B2 | 135 | 228 596 |
| Masculino 1000 3,1 91 | 192 686 |
Feminino 1000 92 | 188 | 294 06 |
Negra 100 87 | 158 | 27 4 182 |
Nao-Negra 100.0 39 | 12 | 21,0 638 |

Foonte; Fundagdo lodo Poneira (FIP, Cartro de Estatsica o informages (0B, Convlmo FRIPDIEESEAEADESINEG MG
| Elaboracio: DIEESE - Linha Bancarios
Mota 1; Baga negra = preto + parda. Bags ndc negra = brando = amare'n
| Heta 21 Empregados = Assalanados + Autdnomos gue trabalnam apenas pars 1 empresa
(1) nflstor clitigada 10y do DIEESE Waleres em Reais de Janeirod 2000,
121 & amostra ndo comparia a -:'Dr..?;rﬁga;a:} para esta cateqeria

Distribuicdo da Massa de Rendimentos dos Empregados no Setor Bancario segundo

Quartis dos seus Rendimentos Mensais Reais por Género e Racga
Distrito Federal
sanerg/1998 a Julho/2000

Em % |

Género, Raga e Grupo | Total | Intervalos .

De Dcupagio | atéot Quartil | atéo? Quartil | atéo3 Quartil | acimadod Quartil |

| (RS 448) | (RS 1500) | (R% 3187) |

ClTowl 000 [ aed | 1126 | 2845 5665 |
| Mzsculing 00 | 20 | 985 | %663 | BLT2
CFeminino 1000 | 628 1421 | 31,57 47,94
CMNegra 1000 | 5,06 | 13,33 | 27,95 53,67
Nao-Negra 100,0 258 973 28,82 58,87

Forite: Pouninsa de Fmprega & DespmpregodDF(Convénin SEADESDIEESE]

Lopcretara de Trahalho, Dhireitos Humanos p Snddaniedade 2 nstiduto Euvaldo Lod

Meta 14 Raca nogra = predo + parde. Raga nan negra = branen + amarelo.

Neda 2 Empregados = Assalanadns < Autdnomees que trabalham apenas para T empresa. |
{1} Irflater utilizade 10V do INEESF \aines fm Rean de laneisnd2 00

0O % A R R T R T - VT,
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‘Tempo de permanéncia
¢ formas dé contratacio

APRESENTACAOQ

EssSE CAPITULO TEM COMO OBJETIVO ANALISAR AS FORMAS DE CONTRATACAO E O TEMPO DE PERMA.-
NENCIA NO SETOR BANCARIO. O TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA NO EMPREGO ATUAL DEVE SER INTER-
PRETADCO COMO UMA FORMA DE SE ANALISAR AS CONDICOES E POSSIBILIDADES DO TRABALHADOR SE
PROJETAR NAS CARREIRAS E OPORTUNIDADES OFERECIDAS NO SEU EMPREGO. QUANTO MAIOR O TEMPO
DE PERMANENCIA NO EMPREGO MAIOR A POSSIBILIDADE DE O TRABALHADOR VIR A DESENVOLVER ATIVI-
DADES MAIS COMPLEXAS E DE MAIOR RESPONSABILIDADE. A0 CONTRARIO, MENOR TEMPO DE PERMA-
NENCIA INDICA MAIOR DESCONTINUIDADE NA EVOLUCAO PROFISSIONAL DO TRABALHADOR.

As FORMAS DE CONTRATACAO INDICAM COMO SAO 0S5 VINCULOS TRABALHISTAS, AS VARIAVEIS DO
ESTUDO PROCURAM DETECTAR SE A CONTRATACAO E FLEXIBILIZADA OU NAO E SE 05 TRABALHADORES SAO |
| TERCEIRIZADOS. A PESQUISA CAPTA TRES NIVEIS DE FLEXIBILIZACAO: O ASSALARIAMENTO INDIRETO EM
DECORRENCIA DA TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS A OUTRA EMPRESA; A CONTRATACAO COMO CONTA PRO- [
PRIA OU AUTONOMO E; E O ASSALARIAMENTO SEM CARTEIRA DE TRABALHO. FoOrRmaAs DE CONTRATACAOD
MAIS TENUES E MAIS INSTAVEIS DIFICULTAM, SE NAO IMPOSSIBILITAM, A PROGRESSAO DOS TRAEALHADO-
RES NAS CARREIRAS DAS EMPRESAS, UMA VEZ QUE AS ATIVIDADES RELACIONADAS COM ESSE TIPO DE
CONTRATACAO SAO, EM SUA MAIORIA, IMPOSTOS AOS TRABALHOS COM MENOR QUALIFICACAD.

"TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA o nalhadores em geral, esse tempo gira em torno de 60
NO EMPREGO ATUAL meses {cinco anos). Os cados divulgados pelo Ministe-
| rio do Trabalho - Informagdes dos Registros Adminis-
mercado de trabalho do Brasil possul trativos, apontzam para o setor bancario uma
\ varios elementos que possibilitam rolatividade media anual em torno de 11% .
| '.j- classifica-lo como altamente flexibilizado. Os dados da PED para as seis regides metropolita-

¥ Uma de suas principais caracteristica é o nas ora estudadas confirmam que a rotatividade de
alto volume de demissdes e substituicdes mao-de-obra do setor bancdrio @ menor que a média

wee® de trabalhadores antigos por novos nos | observada para o total des ocupados (ver tabela 22).
seus respectivos postos. Cerca de 20% dos trabalha- Na regizo metropolitana de Porto Alegre, por exem-
dores com carteira assinada trocam de empragoe a cada ‘ pio, o tempo médio de permanéncia do bancario {112
ano, Evidentemente, essa alta rotatividade reflete no | meses) € 86% maior gue o dos trabalhadares no mer-
tempo médio de permanéncia no emprego. Para os tra- cado de trabalho dz regiao, onde o tempo médio de

—
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Tempo Médio de Permanéncia no Atual Emprego -Total de Empregados e Empregados nos Servicos

Bancarios segundo Género e Raca

Regibes metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre, Salvador, Distrito Federal

Janeiro/1998 a Julho/2000 erm meses
| Sdo Paulo | Belo Horizonte Recife | Porto Alegra Salvador | Distrito Federal
‘ Total | Setor | Total| Setor Total| Setor Total |  Setor | Total  Setor | Total = Setor
| | | Bancsre Bancirio Bancdrio| | Bancério| | Bancdrio Bancdrio
~ Total 55_1_ g1 59 88 65 92 60 112 67 98| 77) 115 |
Negra 46|  B6| 56 7w 62 89 57 (2)| 64 9 73 107 |
N Negra W @ 83 93 o el 60| w3 78 103 g2 123 |
_ Masculing 55 93| 58 94 g2 102 5[1_| 120 61 110, 78 131 |
Negro 5] o1 54 8 69| 99 57| (| 58 05| 75 123 |
' Nao-Negro 60 | 2| o 68 105 60| 120 73| 116 86 138 |
| Femining | 55'_ 89| 62 80 71 81| 59 103 78 B5 74 96 |
Negra | 48 80| 59 69 69 78| 58 @) 73] B3 72 9%
Nao-Nagra 58 50| B4 8 73 B2 | 60 105 8| 86, 78 102
Fante: DIECSESEADRE e enticades reqgionas. Pesgusa de Ermprege e Desempego - PED

Elabaragda CAEESE - Linha Bancanos

Pota 1 Raga negra = preto + parda. faga nao negra = branow + amarelo.

Nota 20 Frpregadios = Assalariagdos + AUTBnomos gue trabalhem apends pard 1 eimgresa

(11 & amestra fdd Coirrpona a desagiegasan para esta categaria

permanéncia no empreno atual é de 60 meses. Na si-
tuacao menaos favordvel, na regiao metropolitana de
Recife, a diferenca é de 41% entre o setor bancario (92
meses) e o mercado de trabalho (65 meses).

Mo mercado de trabalho a permanéncia média do
conjunto dos trabalhadores negros (homens e mulhe-
res) & inferior em relacdo ao dos nao-negros. Nas are-
as estudadas, a permanéncia menor ocorreu entre os
lrabalhadares negros masculinos, excecdo ao Distnto
Federal, onde a menor permanéncia € entre as ne-
gras. Segmentando o mercade de trabalho segundo
0 sex0, 4 permanéncia média no empregoe das mulhe-
res & em todas as dreas anelisadas, inferior aos dos
homens, com excecdo da regido metropo itana de Sao
Paulo, gue apresenta um tempo de permeanéncia equi-
- wvalente entre homens e mulheres. Nessa regido ocor-
| re a menor permanéncia média no emprego das seis
areas estudadas.

No setor bancario, os trabalhadores da raga regra
também apresentaram um menor tempo médio de per-
manéncia ro emprego atuzl do cue os nac-regros. A

B &5 1 o8 o

(&)

permanéncia média dos negros variou de 78 meses em
Belo Horizonte a 107 meses em Brasllia, engueanto a
permanéncia dos ndo-negros variou de 92 mesas em
5an Paulp a 123 em Brasilia.

A pesguisa apontol que as bancarias possugm uma
menor permanéncia média no emprego do que 05 ban
carins. As diferengas entre o tempo de permanéncia
dos homens e das mulheres € maior co que as obser-
vadas da raca negra em comparacao a da nac-negra.
As maiores diferengas ocorreram em Brasilia. Nessa drea
a diferenca entre o tempo de permanéncia dos ndo-
negros em comparagao a dos negros € de 16 meses.
Contude, entre homens e mulheres essa diferenca é
de 36 meses. Brasilia apresenta as maores diferencas,
embora |3 o tempo médio de permanéncia no empre-
go seja o maior das regides analisadas,

Cabe destacar que em Brasilia hd uma grande con-
centracao de funcondrios pablicos & de matrizes dos
grandes bancos federais, o que justifica o maior tempo
de permanéncia tanto dos trabalhadores do mercado
de trabalho quanto dos empregados no setor bancario.
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Regido metropolitana de Sao Paulo

Janeiro/1998 a Julho/2000

Distribuicao do Total dos Empregados e Empregados no Setor Bancario segundo Raca e Género

o B Empregados segundo Ffar;?
Género por Forma de Total Setor Bancério
Contratagdo ~ Total | MNegra | Nao-  Total  Negra | Nao-
L B ~ Negra Negra
CTotal | 1000 | 1000 1000 1000 1000 | 1000
- Gontratagdo Flexibllizada 32.8 J6.3 a4 124 -{1) 118
| | Assalariados Contratados em Servigos Terceirizados 4.1 | _55 __ 33 46 -(1) 3_8__
| Contratagdo Nao Fiexibilizada | e12 637 | 686 876 837 882 |
| Masculino | 1oop 100,0 | 100.0 100,0 1000 | 1€0.0 |
| Contratagdo Fiexibilizada 33,4 36,2 321 128 (1) 17
oo N iz me es | 69 wa | ms | e |
Feminina 100,0 1002 100,0 100,0 1000 1000
‘ Confratagio Flexibilizada 20 | %3 | 08 | 12,1 (1) l_'ﬂ,é_I
Contratagdo Nao Flexibilizada 680 637 | 697 879 | 862

Foate; SEP - Convénio SEADETIEESE - Pesquisa de Ermprego e Dessmprega

Niota 1! Raca negrd = prelo + pardo. Raca ndo negra = branco + amareln

Mota 2. Emoregados = Astalarades + Autfnomns que trabsthamapsnas para 1 empesa
Mita 3 Exclusive o8 Assalariados cue nan sabzm a que setar partenees 3 pmpresa onee trabalban

{1} A amostra nao Comporta a cesagregacan para esta catenoria

Em sintese, o trabalhador da raca negra estd com
uma menor permanéncia média no emprego atual ras
empresas do setor bancario em re acdo ao trabalhacor
da nao-negra. Essa situagac se repete com mais INten-
sidade entre as mulheres quando comparade com o
tempo de permanéncia dos nomens. A situacao @ mais
grave para as bancérias negras, cujo lempo medio de
permanancia e o0 manor em todas reqides analisadas,
comn excecao de Belo Horizonte, onde o bancaric ne-
gro term uma permanéncia no emprego ligeiramente
superior 4 bancaria negra.

'FORMAS DE CONTRATACAO
NO MERCADO DE TRABALHO

A pesquisa revelou que nas seis regices analisadas
do total dos trabalhadores do mercado de trabalhe
cerca e um quarto a um tergo deles tern contratos de
trabalho flexibilizados. Nz regiao de Recife essa pro-
porcao & a mais elevada (3€,1%), enquantc em Portc

i

a

Alegre é a mais baixa, com 24% dos lrabalhadores |
apresentando contratos flexibilizados. Dentre esses tra-
balhadores, ainda é possivel detectar que uma parcela
de seu contralo de tasbalho @ vinculado a empresas
lerceirizadas, A proporgac mais elevada de trabalha
dores terceirizados encontra-se em Brasilia (8,3%) e a
menar esta em Sac Paulo e Porto Alegre - 4,19% [tabe-
las 23 ¢ 28).

Mo mercaco d= trabalho, =m todas as regides da
pesquisa 0s negros 1ém a menor proporgac dos con-
tratos nao flexibilizados, indicando que ha uma pro-
porcae mais elevada trabalhando em condigdes de
maior precariedade, Segmentandc o mercado de tra-
balho entre homens e mulheres, nota-se que os ho-
mens apresentam maior participacdo em contratos mais
tlexibil zados, sendo que em 540 Paulo e Belo Horizan-
tes a diferenga entre sexo € mais ténue. Nas seis ragi-
des a situagdo com contratos mais flexibilizados é a co
hemam negro. E mats uma vez, em Sao Paulo e Belo
Horizonte a situacao do homem negro & muito similar
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Distribuicdo do Total dos Empregados e Empregados no Setor Bancario segundo Raga e Genem

Regido metropolitana de Bele Herizonte
Janeiro/1998 a Julho/2000

' Empregados segundo Raga |

| Género por Forma de Total ‘Setor Bancrio .
Contratagdo | Total | Negra Nio- | Total = Nega | Nao- |

| Neg:a | Negra | |
Total B | 1000 @ 1000 | 1000 | 1000 1000 | 1000

| Contratagdo Flexibilizada 272 | 284 261 | 196 226 | 1758
AssalanadusEammtdduaumStmwﬂarumrzadus _ 62 | 62 42 | 86 (i | =)

- Contratagio Nan Flexibilizada 128 | A& 739 | 804 @ 764 @ 829 |
Masculino S | 1000 | 1000 1000 | 1000 = 1000 | 1000

| Cortratagao Flexihilzada 276 | 283 67 163 (1) -(1) |

| Contratagio Nao Flexibilizada 724 | 717 | 733 | 887 B23 | 845

| Feminina 1000 | 1000 1000 1000 1000 1000 |

. Contratago Flexibilizada . 287 | 284 252 | 238 | (1) | -(1)

| Cortratagio Nao Flexibilizada 133 | 1s 748 764 | 685 | 803 |

Fomte: Turdacia foao Finheira (FIM, Centro de Tstatistica e Informagdes (CED. Convérug FRYRIELSESEADRESINE MG, |
Mota 1: Raga negre = preto + pardo #aca nao negra = branco + amarelo

| Mota 2: Empregados = Assalanacas + Auténomas que trabaltham aperas para | empreza
Mota 3 Exclusive os Assalaradas que raa sdbem & gue setor perftence a empresa ondo fraba'ham |
(1) & arncsttra ndc romporta a desagregacdo parg 5la Calegona

Distribuicao do Total dos Empregados e Empregados no Setor Bancério segundo Raga e Género
Regidgo metropolitana do Recife

laneira/1998 a Julho/2000 Em %
| [ | Empregados sequndo Raca i unj|
Género por Forma de Total | Setor Bancdrio
Contratagdo  Total | Nagra Nio- | Total ‘ Negra | Nao-
Negra ] Negra
Total . - 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000 | 1000
Contratagdo Flexibilizada |31 | 380 328 | 344 | 382 | 315
_ Mssalariados Contratados em Servigos Terceirizados 53 | 57 | 47 | (1) | -(1) -1
Contratagao Nao Flexibilizada | 639 | 620 | 672 656 | 618 | 685
Masculing | 100,0 1000 1000 100.0 00,0 100,0
| Contratagao Flexibilizada | 372 | 390 | 339 | 326 | -() | -0
Cnntrat‘aqau Nao Flexibilizada 628 | 610 | 861 | 674 613 72,2
| Feminina 1000 '~ 1000 = 100,0 100,0 | 1000 | 1000
Contratagdo Flexibilizada ] om0 a1 | M2 385 | -() | (1) |

ﬁﬁ_._EF 53,9 58,8 63, 5_[ “{1) | §4.4

Contratzgdo Nao Flexibilizada
Fomie: 2IEESE/FED-RiMR. Contrato SEPLANDLS - DICCSEALADL - Petquisa de Emprego e Desemprego.
Wota 1 Haga neqra = preto+ sardo. Rags ndao negra = branco + amarelo
Mota > Empregados = Assalariados + Autdnomos que 1tabalham apenas para 1 empresa
Mote 3 Esclusive as Assalariacos que ndo sabem a que setor perlence a smpresa onde frabalham
| | {*1 4 arosira nan comporta 4 desaqreqagio para esta categora

O = Bl g o5 T o ® B A5 BN & & = o s



TABELA 26

Distribuicao do Total dos Empregados & Empregados no Setor Bancério segundo Raca e Género

Regido metropolitana de Porto! Alegre
Janeiro/1998 a Julho/2000

Empregados segundo Raga
Género por Forma de Total Setor Bancdrio
Contratagao Total Negra hdo- Total Negra Nao-
Megra | Negra
Toial 10,0 10040 1000 | 1000 -{1) 100,0
Contratagac Flexibilizada 290 &2 236 0 A8 | - 21
Assalariados Contratados er Servigos Terce rizados 41 .3 37 | -(4 -1 -1}

_ _Eu:nntratal;an Nao Flexibilizada . 780 7238 764 | 782 (1) 78.9
Masculino B 100.0 1000 | 1000 100.0 -{1) LR
Contratagao Flexibilizada | 254 | 283 | 250 | 176 | -{1) | 7172

. Contratagao Nao Flzx bilizada | 7486 707 70 | 824 | -(1) 52.8

| Feminina | 1000 100,0 1000 | 1000 | -{1}) | 1000
Contratagao Flexibilizada 218 238 215 263 | {1y | 252

| Contratagdo Nao Flaxhilizada 782 76,2 78,5 ¥ | -(1y | T4.8

Farte: PEDRMPS - Conedig FEE, GTAS/SINE-RS, SEADE-SF E DIEESE,

MNota | Raga negra = el + parde. Baia ndo reyrd = Drdno + amareks,

hata 2 bingregagos = Axalariauus 4+ Auldnomes que rabalham apenzs para 1 emprasa

Mata 3. Exclusme oy Assalanadin gue ras sabem s que setor pertence @ emonesa once tTrakalhan

(10 A ainuslia ndo cornpoitd 3 desdoragas Ao [are gsia .'a1:‘-:_1r-ri_=|

TABELA 27
Distribuicdo do Total dos Empregados e Empregados no Setnr Bmc&rm segundo Raga e Género

Regiao Metropolitana de Jal'-fadc-r

Janeiro/1998 a Julho/2000 = | Sl Em %
Empregados segundo Rega A i
Género por Forma de | Total | Setor Bancério
Contratagao Tetal | Negra Nao- Total Negra Nio-
_ ~ MNegra Negra
Tolal 00,0 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Contratagao Flexbilizada | 30 %2 299 | 266 | 293 | -(1)
Assalariados Contratados em Servigos Tarceirizados 79 86 5.4 -1} - {1} -1y
Contratagao Nio Flexibilizada | 650 63.8 01 | 784 | 07 | 758
Maseulino 00,0 1000 100.0 100.0 100.0 102.0
Contratagao Flexibilizada | 37 388 328 [ - '['i']_' '__"ﬁ }' == (1)
Contratagdo Nao Flexibilizada 623 | 6Bl2 672 769 | 733 BT
Feminina 100.0 100,0 100,0 1000 100,0 [00.0
Contratagio Flaxibilizada 308 | 321 26,6 305 -(1) -{1)
‘Contratagio Nio Flexibilizada 69,2 67,9 73.4 695 | 674 @ 724

Fomte SEP - Convérae SEADE/DIEESE - Pasiuisa o Fmpreqa e Dessmprenc

Mola 1: Raca negia = [Z-'i:'h.: + pardn, Racs réo neara = oranco + amarsls.,

Mala 2: Empregados = Aszalgnacos = Ausdnamos que trabalham apenas pars 1 empresa
Nola 3: bxclusive s f-.sul;rlcdu e nan sabem & Cue setnr pertence a emorass onds trabalham
VA amslra ndo componta o desagregzcan pars es3a rateqona




Distribuicdo do Total dos Empregados e Empregados no Setor Bancirio sequndo Raga e Género

Distrita Federal '

[ 1 Bmmstd nan compiarta 4 desanregac-du pard $ls calegania,

a ca mulher negra.

Em sntese, no mercado de trabalho os tracalha-
dores da raca negra possuem contratos de trabalho
mais tlexibilizados, s2ndo 25 Fomens nearos agueles
gue apresentam maior parlicipagado de vinculos traba-
lhistzs mas flesives. Essa condicao temn rel exos nega-
tivos na evolucdo profissional, dificultando a grogres-
san desses trapalhadores nas respectivas carreiras pro-
fissionais.

No SETOR BANCARIO

A contratacao flexibilizada & menos intensa no se-
tor pancério em relacdo ao mercado de trabalho em
todas as regides analisadas, com excegdo de Brasilia,
| onde o setor bancario apresenlou 36,1% dos contra-
tos flexibilizados, contra 25,2% no mercado de traba-
Iho local. Emv Recife, a participagao dos contratos

Janeifo/1998 a Julho/2000 EnT %
| RS A

Género por Farma de ofal . Setor Bancério
Contratagio Total | HMegra Nio- | Tetal | Negra |  Ndo-

| |7 Negam | Negra
Total | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

| Coniratagao Flexibilizada 25,2 268 | 228 | 361 | 404 31,2
Assalarados Contratados em Sarvicos Terceirizados 83 | gp | 73 31.6 36.2 264
Contratacao Nao Flexibilizada 74 8 732 77,2 (3.9 54,6 68,8

_Masculino o835 | 609 29,1 52,0 96 | 345
Contratagdo Flexibilizada 156 171 | 135 15.6 32.2 14.4
Contratzcio Nao lexibilizada 429 | 438 | #H6 | 364 644 | 400
Feminina 41,5 39,1 449 480 | -(1) | 455
Contratagéo Flexibilizada 96 = 97 93 205 460 | 168
Contratacio Mao Flexihilizada 31,9 29.4 356 275 all | 2B.8
e, Mesguisa de Ernprage @ Desemorecod B F (C ordmio SEADECIEESE,
Seurelang g Trabelbao, Dircilos Hoamaros ¢ Solidenedeoe e nstivte Sovaldo Lodi
Muta -1, Raca rregrd = profo + pardo, Ragd naw negra = brascy + amar2ic [
Mola 2: Cinpregados = Assulariados + Auldoursos gue Uaballam cpends para 1 empiesd
Moate 3: Exulusive v Annaleriguos gue ndo sabem o gue sl per i g ermpresg orde G abaloan

flexbilizacos & elevada (34,4%), embora ligeiramente
inferior & do mercado de trabalho (36,15%). A menor
participagac ocorreu na regiac metropolitana de Sao
Paulo (12.4%).

Por autro lado, o parcentual de assalarades con-
tratados em servicos terceiras é mais elevado do que o
do mercado de frabalho, nas dreas pesquisadas onde a
amaostra revelou-se significalva — Sdo Paulo, Belo Hori-
zonte e Brasilia.

s trabalhadores da raca negra apresentam a me-
nor participacdo em conlrates nao flexibilizados, em
todas as recides da pesquisa. Fara Forto Alegre os da-
dos nac foram considerados significativos.

Assim, as mesmas condigdes analisadas no merca-
do de trabalho se reproduzem no setor bancario. Qu
seja, os trabalnadores da raca negra apresentam maior
partic pacdc em contratos de trabaho flexibilizacos e
terceirizados,




Conclusoes

stariam todos oslas) trabalhadoresias) do setor bancaro tendo as mesmas oportu-

nidades profissionais?

Esta pesquisa revelou que existem diferenciagoes significativas entre ns empre-
gados no setor bancario. Os liaba hadores da raga negra apresentam em todas as
variaveis analisadas concigbes desfavordves em relacao aos nao-negros, O mesmo
foi verificado em relacdo as bancarias, muito embora as mulheres em muitos atri-

butos estejam melhores posicionadas que os homeans.

Essas cesigualdades foram verificadas em todas as seis regides metropolitanas, in-
dependentemente da maior ou menor presenga populacional da reca negra e/ou da
participacao das mulheres no mercado de trabalno bancario Fssa ocorréncia generali-
zada indca a existéncia de mecanismos e processos, velados ou exalicitos, que concor-
rem para a permanéncia e pracomindncia de valores de uma ideologia brance e mascu-
lina, a embasar as decisdes e condutas politico-adminisirativas no gue tange as rela
¢des de trabalho no interior dos bancos.

Um dos primeiros retratos dessa discriminagac estd na reduzida participagao dos
trabalhadores d& raca negra no emprego bancario. Na regido metropaolitana de Sao
Paulo, por exemplo, 30% do mercade de trabalho é ocupado por negros, cainde no
setor bancario para apenas 12%. Essa diferenca @ observada em todas as regides ma-
tropalizanas, evidenciando que ha “"barreiras 3 entrada” dos negros no mercade de
trabalho bancdrio.

Em relagdo ao grau de instrugao, os trabathadaores negros ro setor bancario possu-
em nivais mais baixos em relacio aos rdo-negros. Essa condicdo inferior pode ser vista
como um reflexo da menor escolaridade ca populagao da raga negra no mercado de
trabzlho, Essa situacdo reflete as piores condigées de reproducdo humana que vive essa
populacdo. Menores possibilidades de emprego e menores rencimentos resultam em
maior dificuldade de ampliar os seus respectivos nivers educacionais. 5e no caso da raca
riegra ha uma menor escolaridade dos owupados no setor bancario em relagao 2os nao-
negros, o INverso ocorre para as trabalhadoeras do setor bancério. Elas apresentam mai-
or grau de instrucdo em relagao ans homens e, como foi constatado pela pesquisa,
seus rendimentos sao muito inferiores aos recebidos pelos homens — dos quais os
nac-negros sempre ultrapassam folgadamente a média dos rendimentos da calegoria.

A distribuicdo dos rendimentas no setor bancaric & extremamente concentrada,
evidentemente refletindo a forte concentracio de riqueza da sociedade brasileira. Se-
gundo Marla Valenzuela®, "a injustica social 1em sua maxima expressao na desiguada-
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de da distribuigdo dos recursos econdmicos. O Brasil possul uma das distribuicdes
de renda mais desiguais do mundo, com uma tendéncia 3 concentracao de riqueza, de
um lada, e parte signficativa da pooulago em situacao de pobreza, de outro. A distri-
buicao de nqueza ter fisionomia de raga e género.”

Essa situacao descrita pela autora foi verificada no setor bancério. Os dados sobre a
distribuicio da massa de rendimentos, sem distingao regional, revelam-na fortemente
roncentrada: 25% dos maiores salarios dos bancarios recebem aproximadamente 60%
da massa salzrial do setor. Por outro lado, os 25% menores saldrios ficam com aproxi-
madamente 5% da massa, Contudo, ha fortes diferendacoes. Os homens apresentam
uma distribuicao muitc mais concentrada, corm maior participagao dos saldrios mais
elevados e menor participacan no segmento inferior (25% menores salarios). Essa situ-
acao e inversa para os trabalhadores da raga negra e para as mulheres.

Finalmente, em relagao ao tempa de permanéncia, ¢ trabalhador da raga regra e as
mulheres ficam menos tempo no emprego, sendo a situacao mais grave a da bancaria
negra. Os negros também apresentaram maior participacao em contratos de trabalho
flexibilizados e terceirizados,
essalte-se que essas discriminagdes detectadas pela pesguisa ocorrem em um am-
biente de forte contracdo de postos de tranalho no setor: de 800.780 de empre-
gos existentes em dezembro de 1989, foram reduzidos a 387.919 em dezembro
passado, de acordo dados da MTE - RAIS/CAGED. Essa brutal reducéo do empre-
B d° ¢ reflexo da reestruturagdo em curso do sistema financeiro nacional que, além
wge concentrar e centralizar mais o capital co setor, vem tornando-o cada vez mais
internacionalizado & menos publico.

Além disto, sabe-se que a automacao barcaria, as novas formas de organizacao do
trabalho, a terceirizacio e o prolongamento da jornaca de trabalho representaram a
eliminacao de inumeros postos de trabalho. Essa reestruturacao pede até ser entendi-
da como um processo de modernizacao necessaria, face ao noveo padrao de concorrén-
cia estabelecido com a maior participagace de capital internacional, e pela necessidade
de prover mais servigos com maior eficiénca a sociecade.

Entretanto, uma reestruturacac nao negociada com a sociedade e com os trabalha-
dores, que em uma das suas faces eleva 4 produlividade e a rentabilidade patrimonial
do setor, & na outra desemprega, aumenta o ritmo do trabalho e mantém as odiosas
discriminacfies raciais e sexuais, st pode ser conceituada como um processo de moder-
nizacao conservadora.

Espera-se gue =sse trabalho, ao revelar os Rostos dos Bancarios, contrbua ra
caminhada dos movimentos sindical e sozial em direcao 3 construgdo de condigies de
maior igualdade para todos os trabalhadores no que tange ao seu ac2sso &0 BMprega,
renda e qualidade de vida.
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ANEXO METODOLOGIC!
Principais conceitos e procedimentos metodolo-
gicos da Pesquisa de Emprego e Desemprego

As PEDs sao pesquisas continuas, mensais e domici-
liares, que produzem informagbes guantitativas capla-
das por amostragem probabilistica, produzinde indica-
dores de ocupacao, desemprego e rendimentos em uma
determirada regidgo metropolitana.

Desde outubro de 1984, o convénio entre ¢ DIEESE
¢ a Fundacao Seade vem realizando a PED na Regico
Metropolitana dz Sdo Paulo, As oufras cinco regides
pesguisadas atualmente iniciam-se nos anos posterio-
res @ agregam ngVos Parceiros regionais, como se veri-
fica no Quadro 1.

A execucdo das PEDs é regida por trés propositos
basicos:

M captar e divulgar informagdes segundc uma
metodologia que permita as instituigdes produ-
toras expressar situacdes tipicas de um mercado
de trabalho heterogéneo, no qual os limites entre
as condicoes de ocupado, desempragado e inati-
VO 530 muito ténues;

M aplicar um questonario gue, além de viabi'izar
esta proposta metcdolégica, garanta a obtencdo
de indicadores compativeis com as estalisticas in-
ternacionais;

B construir um banco de dados que possibilite as
demais instituictes e estudiosos ¢ processamento
das varidveis descritivas do mercado de trabalho
de acordo com a abordzgem teorca e
metodoldgica mais adequada a seus objetivos,

O desafio que 2 PED se propds superar foi o de
formular uma metodclogia de classificagao da condi-
cao de atividade (ocupacao, desempregc € inatividade)
que atendesse &s caracteristicas proprias de mercados
pouco estruturados e heterogéneos como ¢ brasieiro
e, ao mesmo tempo, permitisse produzir indicadores
compativeis com os sugeridos pela Organizacao Inter-
nacional do Trabalho - OIT para a realizacao de estudos
comparatives com a situacao de outros paises.

Para expressar a nocao de heterogeneidade estru-
tural sob a forma de conceites operacionalizavers, foi
necessario rediscutir os imites entre as situagoes basi-
cas de ocupacao, desemprego e inatividade, redefini-
las de farma mais ampla & compativel com a fluidez
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que caracteriza as relacfes dos individuos frente ao
mercado de trabalho brasileiro.

A Populagdo em |dade Ativa - PIA considerada pela
PED para classificagdo da insercdo no mercado de tra-
balho é a populacdo de 10 anos e mais, um limite de
idade para trabalhar inferior ao legalmente estipulado
para o pais, ce 14 anos.

Cansiderar individuos de 10 a 14 anos como in-
tegrantes da PIA decorre da propria realidade social
do pals, na qual um numero significativo de criangas
nesta faixa etaria é levado a trabalhar. Embora essa
parcela da populagao seja relativamente pequena no
conjunio da populacdo trabalhadora e tenha pouco
efeito nos indicadores globais de mercado de traba-
lho, a sua guantificagio e caracterizagao a0 impor
tantes para conhecer suas condigoes de trabalho, es-
tabelecer relaches entre pobreza e mercado de tra-
balho e a formulagao de politicas sociais. Ainda, per-
mitem verificar em que medida a proibicdo de inser-
cao de criancas no mercado ce trabalho esta sendo
respeitada

Cutra caracteristica importante da PED ¢ a cons-
trucao de novos pardmetros para a classificacao da con-
dicio de atividade do individuo no mercado de traoa-
lho que nao se baseassem somente na dicotomia tra
balhofndo trabalho cu procura/ndo procura de traba-
Iho. A amrpliacao e a combinacao desses novos
parametros de condicdo de atividade permitem class-
ficar situagdes diferenciadas de insergao no mercado
de trabalho com maior precisac, na condicao em gue
mals e dproximan.

Os parametros basicos utilizados pela PED para
classificar a PIA como desempregada, ocupada ou ina-
tiva, sd0:

M procura efetiva de trabalho
B d sponibilidade para trabalhar
com procura em 12 meses
M situagao de trabalho
W tipo de trabalhe exercido
M necessidade de mudanca de trabalho

A PED) ronsidera como Populacao Economicamen-
e Ativa - PEA todos os mdivicuos de 10 anos & mais
gue, no momento da pesquisa, estio comprometidos
com o mundo do trabalho, ou seja, tém disponibilida-
de atual para trabalhar expressa na procura efetiva ce
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| trabalho, na disponibilidade de trabalhar com procura
Cem 12 meses ou em uma situacao de trabalho. A ds-
. ponibilidade atual para trabalhar identifica a forca de
| trabalho ctertada no mercado de trabalhe, que pode-
- ra eslar sendo ulilizada (ocupada) ou manifestar-se
como excedente (desempregada).

A parcela da PEA identiticada comao Desempregada
compreende os individuos gque se encontram em uma
situagao involuntaria de nao-trabalho, por falta de opor-
tunidade, ou gue tenham exercido um trabalho even-
tual, mas continuam procurando um emprego fixo, A
populacdo desempregada é desagregada em trés tipos
' de desemprego:

B Desemprego Aberto. pessods sem trabalho
nos 7 dltimaos dias e com orocura de trabalho efe-
tiva nos 30 dias anteriores ao da entrevisia

B Desemprego Oculto pelo Trabalho Precério:
pessoas que realizaram, nos Gltimos 30 dias, tra-
balhos autdnomos precarios (atividades remune-
radas eventuais e instaveis) ou trabalho nac-re-
munerado em ajuda & negdcios de parentes - @
que procuraram substituir esssa atividade (hico ou
biscate) nos 30 dias anteriores au da entrevisia ou
que, nZo tendo procurade nesle periodo, o fize-
ram sem éxito até doze meses atras.

B Desemprego Oculto pela Desalento: pesso-
as sem trabalho, com necessidade e d sponibilida-
de atual de trabalhar, porém sem procura efetiva
de trabalho por desestimulo do mercado de tra-
balho ou por circunstancias fortuitas, mas gue ti-
veram procura efetiva de trabaitho por pelo me-
nos 15 dias, nos tltimos 12 meses,

Fstas caracteristicas fazem da PED umna referéncia para
ioda a scciedade, daca a sua singular capacidade de cap-
war a complexidade e heterogeneidade do nosso merca-
do de trabalho. A metodologia adotada pala PED & con-
vincente justamente porgue traduz nossa realidade.

A seriedade e o rigor estatistico com gue sao reali-
zadas as pesquisas garantiram um ample reconheci-
mento publico, propiciando sua ampliacic para diver-
sas regides. A PED & reconhecida como maodelo de pes-
quisa de emprego e desemprego pele Conselho
Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador -
CODEFAT, desde 1993,
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Principais conceitos e procedimentos metodalégicos
utilizados em Os Rostos dos Bancarios: Mapa de Géne-
ro e Raca do Seter Bancario Brasileiro..

(s dados para este estudo foram obtidos aas Pes-
guisas de Emprege Desemprego a partir de um masmao
conjunto de taaulacdes especials de cada uma das re-
gioes metropolitanas de S3o Paulo, Salvadeor, Recife,
Belo Horizonte e Parto Alegre, e do Distrito Federa..

O periode de estudo compreende informacdes
coletadas no perfodo de janeiro de 1998 a julhc de 2000.
Esse procedimento foi necessario para ampliar a amos-
tra buscando obter significancia estatistica para as dife-
rentes variaveis a serem analisadas. As estimativas desse
estuco sa0 representativas de todo o periodo

A énfase esta nos resultados relativos e menos 4ds
estimativas de estogues. Issc significa que os resulta-
dos obtidos mostrarm mais expressivamente coma se
distribuem as oportunidades e situagoes do que os
nameros da tantas ou quais pessoas estio em deter-
minada situaggo.

O conjunto de Labelas que resultou das tabulagdes
gspedials adrange os seguintes aspoctos:

B Quem s3ao os negros! Fara compor 4 raga
negra, foram agrupados os conjuntos de indivi-
duos classiticados como pretos e pardos. Este cri- |
tério foi assumido nao apenas por ser esta a de-
finicao |a adotada pelo movimento negro, mas
também tendo em vista captar todas as possivels
situaches em que, de alguma forma, o critério |
racial se sobrepde aos demais. No trabalho comao
um tode, os dados sac apresentados para a po-
pulacao negra (agrupando pretos e pardos) e para
a populacio ndo-negra (gque agrupa brancos e
amarelos)

B Como sdo as composigoes da populacdo, do
mercado de trabalho e do setor bancario se-
gundo raca e sexo? Para caca uma das regices,
enconlram-se as composigies da Popuacan em
ldade Ativa (?1A) e Populagao Econaomicarnents At
va (PEA, entre 05 grupos raciais negros e nao-
negros e sequnoo o sexo. Esses dados mostram 3
narticipacao geral de cada raca e sexo na forga de
trabalho nas regides estudadas.

B A inser¢do do trabalhador bancario segun-
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| Belo Horizonte | Brasilia Porto Alegre _ Recife | Salvador Sa0 Paulo
Abrangéncla | Regido Cistrito Federal, = Regido Regido Regido Regidn
[ ‘ Metropalitanade = composta por Metropolitanade ~ Metropelitana de | Metropolitana de | Metropolitana
| Belo Horizonte, | 19 regides Porto Alegra Recife, Salvadar, de 5ao Paulo,
| composta por administrativas composta por composta por composta por composta por
| 24 municipios | | 22municipios | 14 municipios | 10 municipios | 38 municipios
Composicdo 7.584 8.400 7.500 7.500 6.600 9.000
da Amostra | domicilios, domicilios, domicilios, domicilios, damicilios, damicilios,
sendo sendo sendo | sendo sendo sendo '
investigados investigados investigados investigados investigados investigados
2.528 2.700 | 2.500 2.500 2.200 3.000
| | domicilios/més  domicilios/més I domicilios/més | domicilios/més | domicilios/més | domiciliosimés |
| lmpiantal;ﬁﬂ Agostode 1994 | Dezembro de Janeiro dz 1992 | Abril de 197. Outubra de Maio de 1984
1991 Esta pesquisa foi | 1996.
anteriormente Esta pesquisa foi
realizada no anteriormente
periodo de 1990  realizaca no
B 1951 periodo de 1987
_ 21989, Je=p L0
Inicio da Janeiroda 1996 | Fevereirode Junhode 1992 | Marcode 1998 | Fevereiro de Jangiro de 1985 |
Divulgagao 1892 ! I, 1997 |
. Convénio DIFESE DIFFSE DIEESE DIEESE DIEESE ' DIEESE
Fundagio Fundagao Fundagao Fundagan Fundacao | Fundagao
SEADE MTh/FAT = SEADE SEADE SEADE SEADE SEADE
SINE-MG MTh/FAT WITh/FAT MTh/FAT MTh/FAT MTb/FAT
FAPEMIG GCODEPLAN SINE-RS SINE-PE SINE-BA
GEl Secretaria do FEE CONDEPE SEI
SETASCAD Trabalho e Fundagdo Secretaria do SETRAS-BA
Fundagio Jodn | Rendadn DF | Galicha dn Trabalho e Agdo | UFBA |
Pinhgira Secretaria da Trabalho e Agdo  Social de PE Secretariade | '
Secretaria da Fazendae Social Secretaria de Plangjamento, ‘
Estado | Planejamento do | Secretaria da Planejamento, Ciénciae
do Plangjamento | | OF Coordenagioe | Ciénciae Te:nulﬂgla da ‘
e Coordenagdo Planejamentodo | Tecnologia de
Geral RS PE '
, de MG | Secretaria do ,
| | ' Trabalho,
| | Cidadania e
Assisténcia
‘ ‘ Social do RS I

| do sexo e raga. Para conhecer a intensidade e as
condigdes de sua insercao no mercado de traba-
Iho bancario foram analisados as seguintes varia-
veis: faixa etaria, massa de rendimentas, rendimen-
to real médio, grau de instrucao, posicac na fami-
lia, jornada de trabalho, permanéncia e formas de

contratacao no emprego.

R & s 3

MO que & Setor Bancario nesta pesguisa?
Abrange os ocupados nos servigos crediticos e fi-
nanceiros. Ou sejg, alem dos bancdrios, incluem-
se 05 trabalhadaores das empresas de sequro e car-
toes de crédito, e de empresas que prestam serv -
cos diretamente nas dependéncias das instituicoes

financeiras.
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